2

                                       PATVIRTINTA

Kaišiadorių rajono savivaldybės kontrolieriaus

                                                                           2016 m. rugsėjo 8 d. įsakymu Nr. V–4
KAIŠIADORIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS KONTROLĖS IR AUDITO TARNYBOS

2016-2018 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Kaišiadorių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos 2016–2018 metų strateginis veiklos planas yra vidutinės trukmės (trejų metų) planavimo dokumentas, kuriame suformuluota institucijos misija, veiklos prioritetai, svarbiausi darbai, nurodomos lėšos jiems įgyvendinti bei numatomi veiklos vertinimo kriterijai.
Kaišiadorių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos strateginis veiklos planas susijęs su Kaišiadorių rajono savivaldybės strateginiu 2016-2018 metų planu ir atitinka strateginio plano tikslus ir uždavinius. 
MISIJA IR STRATEGINIAI POKYČIAI
Misija 

Skatinti  viešojo  sektoriaus subjektus   gerinti   veiklos administravimą bei materialinių ir 
finansinių išteklių valdymą. Įgyvendinant misiją, atliekami finansiniai ir veiklos auditai. 
 
   Veiklos prioritetai
· Atliekamo   audito   kokybės gerinimas. Tarptautiniai   audito   standartai    iškelia    aukštus
 reikalavimus atliekamų auditų kokybei. Tai susiję su profesine kompetencija ir teigiamu audito poveikiu viešojo sektoriaus subjektams, kurie įgyvendina pateiktas auditų metu rekomendacijas. 
· Audito   rezultatų   teigiamas   poveikis   viešojo   sektoriaus  subjektų   veiklos   gerinimui. 
Siekiame, kad auditų metu pateiktos rekomendacijos būtų įgyvendintos. Tai padėtų viešojo sektoriaus subjektams gerinti veiklos administravimą ir  užtikrinti teisingą bei efektyvų materialinių ir finansinių išteklių valdymą.
 Svarbiausi darbai ir planuojami pasiekti rezultatai

  Kiekvienais metais teikiama išvada dėl savivaldybės konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio. Dėl to reikės parengti tokias  audito strategijas, kurių metu suplanuotų finansinių ir veiklos auditų rezultatai tinkamiausiai atspindėtų visumą, pasisakant dėl konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio duomenų bei lėšų ir turto valdymo.  Tuo pačiu vykdoma savivaldybės biudžeto lėšų ir turto valdymo ir naudojimo priežiūra.
    Pagrindinės teisėkūros iniciatyvos

    Planuojame aktyviai dalyvauti dėl  pasiūlymus dėl  savivaldybių Kontrolės ir auditų tarnybų
 veiklos teisinio reglamentavimo tobulinimo.

   Veiklos efektyvumo didinimo kryptys:
· audito rekomendacijų įgyvendinimo lygio planuojamas išlaikymas;

· veiklos auditų skaičiaus augimas;

· ryšių ir santykių su Europos Sąjungos audito institucijomis, Valstybės kontrole didinimas.
   Strateginis tikslas ir programa
    Strateginis tikslas – skatinti   ir   plėtoti vietos savivaldą;  užtikrinti efektyvų   savarankiškųjų

 (Konstitucijos ir įstatymų nustatytų (priskirtų) savivaldybės funkcijų vykdymą. 
     Programa –   Savivaldybės   pagrindinių   funkcijų   įgyvendinimo   ir   viešosios   tvarkos 
užtikrinimo programa. 
          Žmogiškieji ištekliai
	
	2015(patvirtinta)
	2016
	2017
	2018

	Pareigybių skaičius
	3
	3
	3
	3

	Išlaidos darbo užmokesčiui, tūkst. eurų
	55,4
	54,6
	58,0
	59,0


          Kontrolės ir audito tarnyboje neplanuojamas darbuotojų skaičiaus augimas. Tarnybai        vadovauja savivaldybės kontrolierius, įsteigtas savivaldybės kontrolieriaus pavaduotojo ir vyriausiojo specialisto pareigybės. 
          Valdymo išlaidos 
2016–2018 metų asignavimai ir valdymo išlaidos tūkst. Eur

	Programos

pavadinimas
	2016 metų asignavimai 
	2017 metų asignavimai
	2018 metų asignavimai

	
	Iš viso
	Iš jų
	Iš viso
	Iš jų
	Iš viso
	Iš jų

	
	
	išlaidoms
	turtui


	
	išlaidoms
	turtui
	
	išlaidoms
	turtui

	
	
	Iš viso
	Iš jų 

darbo užmok.
	
	
	Iš viso
	Iš jų darbo užmok.
	
	
	Iš viso
	Iš jų darbo užmok.
	

	Savivaldyb. pagrindinių funkcijų įgyvendinimo
	75,7
	75,7
	54,6
	-
	81,3
	79,3
	58,0
	2,0
	80,5
	80,5
	59,0
	-

	Iš jų valdymo išlaidos
	75,7
	75,7
	54,6
	-
	81,3
	79,3
	58,0
	2,0
	80,5
	80,5
	59,0
	-


STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS

Veiklos kontekstas
         Kontrolės ir audito tarnyba yra subjektas, prižiūrintis, ar teisėtai, efektyviai, ekonomiškai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybės turtas ir patikėjimo teise valdomas valstybės turtas, kaip vykdomas savivaldybės biudžetas ir naudojami kiti piniginiai ištekliai. Tarnyba atlieka išorės auditą. 

Išorės finansinis ir veiklos auditas atliekamas savivaldybės administracijoje, savivaldybės administravimo subjektuose ir savivaldybės kontroliuojamose įmonėse.
Aplinkos analizė

 Išorės audito funkcijų vykdymo galimybės priklauso nuo  išorės poveikio. Tam įtakos turi daug veiksnių. Išoriniai veiksniai yra susiję su politine, ekonomine raida ir pokyčiais, vykdomomis reformomis. Šie pokyčiai gali nulemti audito pakraipas, pokyčius ar mastą. 
· Nepriklausomus auditus galima atlikti aplinkoje, kai auditoriai yra visiškai nepriklausomi nuo besikeičiančių politikų įtakos ir ekonominių veiksnių. Mes bendrabdarbiaujame su Savivaldybės tarybos kontrolės komitetu, teikiame atliktų auditų rezultatus, aiškiname audito organizavimo procesą ir principus.
· Vis dar vyrauja savitas požiūris apie auditą, neretai suniveliuojant audito ir kontrolės funkcijas, norint greito rezultato ,,čia ir dabar“.

· Stengiamės, kad viešojo sektoriaus subjektai  suprastų  teikiamų rekomendacijų svarbą.  Siekiame, kad audituojami subjektai įgyvendintų teikiamas rekomendacijas, ištaisytų nustatytus veiklos trūkumus ir vykdytų veiklą  teisingai. Tai  gali padėti  efektyviau panaudoti esamus materialinius ir finansinius  išteklius bei orientuoti viešąjį sektorių į veiklos rezultatus ir pateisinti visuomenės lūkesčius.

· Kontrolės ir audito tarnyba stengiasi didinti bendrąją kompetenciją. Plėtojame bendradarbiavimą su partneriais Europos  aukščiausiųjų audito institucijų lygiu. Dalijamės teoriniais įgūdžiais ir darbo praktika. Tai sudaro galimybę gauti aukščiausių audito institucijų bendrąją patirtį. Taip pat glaudžiai bendradarbiaujame su Valstybės kontrole. 
Vidiniai veiksniai

          Kontrolės ir audito tarnyba auditą atlieka vadovaudamasi valstybinio audito reikalavimais, metodikomis, kurios parengtos pagal Tarptautinius audito standartus. Audito kokybei keliami aukšti reikalavimai. Jų  taikymas susiduria su žmogiškaisiais išteklias, kadangi audito procesas platus. Audito kokybės vertinimus atlieka Valstybės kontrolė. 
· Vienas iš pagrindinių tikslų – tobulinti  audito procesą ir gerinti jo kokybę.

· Kelti darbuotojų kvalifikaciją.
· Racionaliai planuoti veiklą pagal turimus išteklius. Minimaliais ištekliais turime pasiekti maksimalų rezultatą, kadangi teikdami  išvadą dėl savivaldybės konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio turime pateikti nepriklausomą išvadą dėl jo duomenų teisingumo, savivaldybės lėšų ir turto naudojimo. 
  Strateginis tikslas
          Skatinti   ir   plėtoti vietos savivaldą.  Užtikrinti efektyvų   savarankiškųjų (Konstitucijos ir 

įstatymų nustatytų (priskirtų) savivaldybės funkcijų vykdymą.* 

Produkto vertinimo kriterijus

	Vertinimo kriterijaus kodas
	Tikslų, uždavinių, vertinimo kriterijų pavadinimai ir mato vienetai
	Vertinimų kriterijų reikšmės

	
	
	2016 metų
	2017 metų
	2018 metų

	P-01-01-01-03


	Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos atliktų auditų skaičius


	14
	12
	12


Efekto vertinimo kriterijus
	Vertinimo kriterijaus kodas
	Tikslų, uždavinių, vertinimo kriterijų pavadinimai ir mato vienetai
	Vertinimų kriterijų reikšmės

	
	
	2016 metų
	2017 metų
	2018 metų

	R-01-01-03


	Kontrolės ir audito tarnybos rekomendacijų įgyvendinimas, procentais

	96
	96
	96


*Strateginis tikslas sutampa su Kaišiadorių rajono savivaldybės strateginio 2016-2018 metų plano tikslu
Strateginį tikslą įgyvendinanti programa
Trumpas programos aprašymas
01.01.01. Uždavinys. Organizuoti savivaldybės savarankiškųjų funkcijų įgyvendinimą Savivaldybėje.

        01.01.01.02. Priemonė. Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos veiklos vykdymas. 
          Savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba, prižiūrėdama, ar teisėtai, efektyviai, ekonomiškai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybės turtas ir patikėjimo teise valdomas valstybės turtas, kaip vykdomas savivaldybės biudžetas ir naudojami kiti piniginiai ištekliai, atlieka išorės finansinį ir veiklos auditą Savivaldybės administracijoje, savivaldybės administravimo subjektuose ir savivaldybės kontroliuojamose įmonėse. Kiekvienais metais iki liepos 15 dienos rengia ir Savivaldybės tarybos reglamento nustatyta tvarka teikia Savivaldybės tarybai išvadą dėl pateikto tvirtinti savivaldybės konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio. Rengia ir Savivaldybės tarybai teikia sprendimams priimti reikalingas išvadas dėl savivaldybės naudojimosi bankų kreditais, paskolų ėmimo ir teikimo, garantijų suteikimo ir laidavimo kreditoriams už savivaldybės kontroliuojamų įmonių imamas paskolas, išvadas, suteikiančias Savivaldybės tarybai pagrindą tvirtinti koncesijos konkurso sąlygas ir pagrindines koncesijos sutarties sąlygas. Teikia audito ataskaitas ir išvadas. Atlieka įstatymuose ir kituose teisės aktuose priskirtas funkcijas.
          Programos koordinatorius – Tomas Vaicekauskas, Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas.
          Programos priemonės vykdytojai – Kontrolės ir audito tarnyba.

          Pareigybių skaičius – 3. 
__________________
