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I SKYRIUS
ĮMONĖS CHARAKTERISTIKA

UAB „Kaišiadorių šiluma“ yra ribotos civilinės atsakomybės privatusis juridinis asmuo, įsteigtas Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta tvarka, vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu, kitais įstatymais bei Vyriausybės nutarimais. Pagrindinė bendrovės ūkinė veikla – garo tiekimas ir oro kondicionavimas. Bendrovė gali užsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieštarauja Lietuvos Respublikos teisės aktams. Bendrovė filialų, atstovybių nėra įsteigusi.
2018 m. sausio 2 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu, Juridinių asmenų registre įregistruoti nauji UAB „Kaišiadorių šiluma“ įstatai, kuriais nustatoma, kad bendrovės organai yra Visuotinis akcininkų susirinkimas ir Bendrovės vadovas (Direktorius). Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias bendrovės valdymo organas. Jame su sprendžiamuoju balsu turi teisę dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieną esantys akcijų savininkai. Bendrovės direktorių renka ir atšaukia Visuotinis akcininkų susirinkimas. Direktorius organizuoja bendrovės veiklą.
II SKYRIUS
ĮMONĖS VEIKLOS APŽVALGA

2020 m. bendrovės pagaminta šilumos energija buvo tiekiama Kaišiadorių miesto, Žiežmarių, Rumšiškių, Stasiūnų, Mūro Strėvininkų, Gudienos ir Pakertų gyvenviečių vartotojams. 
	
1 lentelė. UAB „Kaišiadorių šiluma“ vartotojų segmentai 2020 m.
	Teritorija
	Butai,
vnt.
	Biudžetinės organizacijos, vnt.
	Verslo ir kitos organizacijos, vnt.
	Iš viso vartotojų, vnt.
	Iš viso 
%

	Kaišiadorių miestas
	2678
	25
	72
	2775
	88,46

	Stasiūnai
	207
	2
	0
	209
	6,66

	Žiežmariai
	92
	1
	0
	93
	2,96

	Mūro Strėvininkai
	36
	1
	0
	37
	1,18

	Rumšiškės
	8
	7
	4
	19
	0,61

	Pakertai
	2
	1
	0
	3
	0,10

	Gudiena
	0
	1
	0
	1
	0,03

	                   Iš viso:
	3023
	38
	76
	3137
	100,00

	               Iš viso %
	96,37 
	1,21
	2,42 
	100,00
	



Kaišiadorių miesto katilinė tiekia šilumos energiją 2678 butams, 25 biudžetinėms įstaigoms ir 72 organizacijoms. Gudienos gyvenvietėje šiluma tiekiama vienai biudžetinei įstaigai – Kaišiadorių rajono Gudienos mokyklai-darželiui „Rugelis“. Stasiūnų katilinė tiekia šilumą 207 butams, 2 biudžetinėms organizacijoms. Žiežmariuose bendrovė aptarnauja 92 butus ir Žiežmarių gimnaziją, Rumšiškėse – 8 butus, 7 biudžetines įstaigas ir 4 organizacijas, Mūro Strėvininkuose – 36 butus ir 1 biudžetinę įstaigą. Pakertų katilinė tiekia šilumą 2 butams ir mokyklos patalpoms. Iš viso aptarnaujami 3137 vartotojai. 1-oje lentelėje pateikti bendrovės vartotojų segmentai.

[image: ]

1 pav. UAB ,,Kaišiadorių šiluma“ 2020 m. šilumos energijos vartotojai pagal aptarnaujamas teritorijas, proc.
1 paveiksle pateiktas UAB „Kaišiadorių šiluma“ vartotojų suskirstymas pagal aptarnaujamas teritorijas. Didžiausią dalį vartotojų (88,46 proc.) aptarnauja Kaišiadorių miesto katilinė. Stasiūnų katilinė šilumos energiją tiekia 6,66 proc. visų UAB „Kaišiadorių šiluma“ vartotojų, Žiežmarių katilinė aptarnauja 2,96 proc. vartotojų, Mūro Strėvininkų katilinė aptarnauja 1,18 proc. vartotojų, Rumšiškių katilinei tenka 0,61 proc. vartotojų, Pakertų katilinei – 0,10 proc. Kaišiadorių rajono Gudienos mokyklos-darželio „Rugelis“ katilinei tenka mažiausia dalis visų bendrovės šilumos energijos vartotojų – 0,03 proc.
[image: ]
2 pav. UAB ,,Kaišiadorių šiluma“ šilumos energijos vartotojų grupės 2020 m., proc.

Didžiausia UAB „Kaišiadorių šiluma“ tiekiamos šilumos energijos vartotojų grupė – gyventojai, jie sudaro 96,37 proc. visų vartotojų, 2,42 proc. sudaro verslo įmonės, o biudžetinės organizacijos sudaro tik 1,21 proc. visų vartotojų. 

III SKYRIUS
BENDROVĖS ŠILUMOS ENERGIJOS GENERAVIMO IR PERDAVIMO ĮRENGINIŲ CHARAKTERISTIKOS

UAB „Kaišiadorių šiluma“ užimamas teritorijos plotas sudaro 3,24 ha. Bendrovė eksploatuoja 18 katilinių, iš kurių 14 kūrenamos gamtinėmis dujomis, viena – biokuru (rezervinis kuras – dyzelinas), viena biokuru, gamtinėmis dujomis (rezervinis kuras – mazutas) ir dvi – medžio granulėmis.
Didžiausia bendrovės eksploatuojama Kaišiadorių miesto katilinė, gaminanti ir tiekianti šilumą Kaišiadorių miesto vartotojams, gali generuoti šilumą, degindama gamtines dujas, biokurą – 
smulkintą medieną ir mazutą. Stasiūnų gyvenvietės katilinėje yra sumontuoti katilai, kūrenami biokuru ir skystu kuru (dyzelinu). Bendra katilinių techninė būklė patenkinama, priežiūros lygis geras. Periodiškai atliekamas katilų kapitalinis remontas užtikrina patikimą ir ilgalaikį įrangos naudojimą. Bendrovės vadovybė ir darbuotojai yra kvalifikuoti, turi labai gerus techninius įgūdžius. Dalis šilumos generavimo įrangos buvo įrengta prieš 20–30 metų, bet dėl kvalifikuoto personalo darbo eksploatacijos įranga yra geros būklės. Bendrovės sumontuotų šilumos generavimo įrenginių charakteristikos pavaizduotos 2 lentelėje.

[bookmark: _Toc136269792]2 lentelė. UAB „Kaišiadorių šiluma“ šilumos generavimo įrangos charakteristikos[footnoteRef:1] [1:  * - kapitalinio remonto metai.] 

	Katilinės
	Katilo markė
	Galia
MW
	Įrengimo metai
	Efektyvumas
	Naudojamas
kuras

	Kaišiadorių katilinė

	V. š. katilas Nr. 1
	DKVR 10-13
	7,0
	1973 (2005)*
	0,91
	Gamtinės dujos

	V. š. katilas Nr. 2
	DKVR 10-13
	7,0
	1973 (2001)*
	0,94
	Gamtinės dujos

	V. š. katilas Nr. 3
	DKVR 10-13
	8,7
	1980 (2002)*
	0,93
	Gamtinės dujos

	V. š. katilas Nr. 4
	AK5000P10
	5,0
	2014
	0,94
	Biokuras

	Kondensacinis ekonomaizeris
	D700
	1,14
	2014 (2019)*
	
	Biokuras

	V. š. katilas Nr. 5
	KV-R-4,65-110
	5,0
	2008
(2019)*
	0,89
	Biokuras

	Stasiūnų katilinė

	V. š. katilas Nr. 1
	DKVR 4-13
	1,5
	1975 (2019)*
	0,82
	Biokuras

	V. š. katilas Nr. 2
	DKVR 4-13
	1,3
	1975 (2003)*
	0,85
	Skystas kuras

	Mūro Strėvininkų katilinė

	Konteinerinis katilas 
Nr. 1 Mokyklos g.
	Finstar 100
	0,1
	2015
	0,91
	Medžio granulės

	Konteinerinis katilas
 Nr. 2 Mokyklos g.
	BS 100
	0,1
	2015
	0,90
	Medžio granulės

	Konteinerinis katilas 
Nr. 1 Rūmų g.
	Finstar 40
	0,04
	2015
	0,91
	Medžio granulės

	Konteinerinis katilas
 Nr. 2 Rūmų g.
	Finstar 40
	0,04
	2015
	0,91
	Medžio granulės

	Kiti katilai

	Žiežmarių, Rumšiškių, Pakertų, Gudienos bendrai
	-
	6,944
	1999-2020
	0,85-0,92
	Gamtinės dujos




Bendra įdiegta įmonės generavimo įrenginių šiluminė galia siekia 43,864 MW (iš kurių 33,84 MW Kaišiadorių katilinėje). Maksimalus šilumos galios poreikis žiemos metu Kaišiadorių mieste sudaro apie 15 MW. Minimalus šilumos galios poreikis vasaros metu, kai yra tiekiamas tik karštas vanduo Kaišiadorių miesto gyventojams, siekia apie 2 MW.
Šilumos šaltiniuose gaminama šiluminė energija perduodama termofikacinio vandens tinklais. UAB „Kaišiadorių šiluma“ eksploatuojamų šilumos trasų ilgis yra 15,3 km. 3-oje lentelėje pateikiama informacija apie įmonės eksploatuojamus šilumos tinklus pagal vietovę ir nuosavybės teisę. 
3 lentelė. UAB „Kaišiadorių šiluma“ eksploatuojamos šilumos trasos
	Šilumos trasos 
	Kaišiadorių mieste
	Stasiūnų gyvenvietėje
	Žiežmarių mieste
	Mūro Strėvininkų kaime
	Iš viso

	
	metrais
	metrais
	metrais
	
	metrais

	Termofikacinio vandens
	

	Priklausančios įmonei
	12692
	1999
	150
	122
	14963

	Ne įmonės balanse
	306
	-
	
	
	306

	Karšto vandens
	

	Priklausančios įmonei
	103,9
	128,0
	
	
	231,9

	Iš viso:
	13101,9
	2127
	150
	122
	15500,9



IV SKYRIUS
ĮMONĖS FINANSINĖS-EKONOMINĖS VEIKLOS ANALIZĖ

1. Įmonės finansinės būklės analizė.

Bendrovės 2020 metų metinių finansinių ataskaitų rinkinys (finansinės ataskaitos) parengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu, LR įmonių finansinės atskaitomybės įstatymu, Verslo apskaitos standartais, LR pinigų įstatymu, LR akcinių bendrovių įstatymu, bendrovės apskaitos politika ir kitais teisės aktais, reglamentuojančiais finansinių ataskaitų sudarymą ir buhalterinę apskaitą. 
Rengiant finansines ataskaitas, buvo vadovautasi šiais bendraisiais apskaitos principais: bendrovės veiklos tęstinumo, periodiškumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo, atsargumo, neutralumo ir veiklos tęstinumo principais, t. y. numatoma, kad bendrovė artimiausioje ateityje galės tęsti savo veiklą. Uždarosios akcinės bendrovės „Kaišiadorių šiluma“ finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Bendrovė sudaro visą metinių finansinių ataskaitų rinkinį. Bendrovėje apskaita tvarkoma kaupimo principu, dvejybinio įrašo būdu. Bendrovė apskaitos reglamentą pasirinko Verslo apskaitos standartus. Apskaitos politika bendrovėje patvirtinta direktoriaus 2018 m. birželio 25 d. įsakymu Nr. V-33.

4 lentelė. UAB „Kaišiadorių šiluma“ pagrindinių 2018–2020 metų finansinių rodiklių dinamika.[footnoteRef:2] [2:  Finansinių ataskaitų 2018-2020 m. gruodžio 31 d. rinkinių duomenimis. ] 

	Pavadinimas
	Mato vnt.
	2020 m.
	2019 m.
	2018 m.

	Turtas, iš viso
	tūkst. Eur
	5440,9
	5573,0
	5337,5

	Nuosavas kapitalas
	tūkst. Eur
	2615,9
	2496,9
	2302,7

	iš jo įstatinis kapitalas
	tūkst. Eur
	1844,5
	1844,5
	1844,5

	Dotacijos, subsidijos
	tūkst. Eur
	1734,6
	1859,8
	1568,0

	Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai
	tūkst. Eur
	1090,4
	1216,3
	1466,8

	Sukauptos ateinančių laikotarpių pajamos
	tūkst. Eur
	0,0
	0,0
	0,0

	Įmonės gautos pajamos
	tūkst. Eur
	2120,4
	2370,0
	2472,3

	Iš jų pardavimo pajamos
	tūkst. Eur
	1858,1
	2101,9
	2216,4

	Bendrasis pelnas
	tūkst. Eur
	275,0
	283,8
	301,3

	Investicijos 
	tūkst. Eur
	161,73
	655,48
	1230,8/1209,9

	Grynasis pelnas
	tūkst. Eur
	169,1
	194,2
	185,5

	Grynasis pelningumas
	proc.
	9,1
	9,2
	8,4

	Akcijų skaičius
	vnt.
	636046
	636046
	636046

	Akcijų nominalioji vertė
	Eur
	2,90
	2,90
	2,90



2020 m. įmonė gavo 2120,4 tūkst. Eur. pajamų, iš jų už šilumos energiją – 1721,0 tūkst. Eur. 2020 m. UAB „Kaišiadorių šiluma“ grynasis pelnas – 169,1 tūkst. Eur.
2020 m. UAB „Kaišiadorių šiluma“ vidutinis sąrašinis darbuotojų skaičius – 50 žm. 4 lentelėje pateikti UAB „Kaišiadorių šiluma“ pagrindinių 2018–2020 metų finansinių rodiklių dinamika.
2020 m. bendrovės investicijos į ilgalaikį turtą sudarė 161,73 tūkst. Eur, iš jų: 5616,0 Eur – į programinę įrangą, užtikrinančią šilumos gamybos įrenginių efektyvų valdymą, 16240,0 Eur – į Kaišiadorių miesto katilinės pastatų remontą. 107683,0 Eur panaudoti esamiems vandens šildymo katilams suremontuoti bei naujiems katilams Pakertų katilinei įsigyti. 23428,0 Eur panaudoti bendrovės plėtros projektui, aprūpinant šilumos energija Pravieniškių k. buitinius gyventojus bei Kaišiadorių r. savivaldybės įstaigas, rengti.
Finansiniais ataskaitiniais metais bendrovės akcijų ir akcininkų skaičius nesikeitė – 636 046 vardinės akcijos. Nustatyta vienos vardinės akcijos nominali vertė – 2,90 Eur. Bendra įstatinio kapitalo vertė 2020 m. gruodžio 31 d. – 1.844.533 Eur 40 ct. 
Per ataskaitinį laikotarpį bendrovė savo akcijomis neprekiavo ir jų neįkeitė. 
Platesnis įmonės finansinis vertinimas atliktas UAB „Kaišiadorių šiluma“ Finansinių ataskaitų aiškinamajame rašte už 2020 metus. Finansinį bendrovės auditą atlieka UAB „Audito nauda“ pagal 2018 m. spalio 2 d. sutartį Nr. S-2018-57.  
Svarbių įvykių, pasikeitimų, turėjusių įtakos bendrovės finansinei būklei, po ataskaitinių finansinių metų pabaigos neįvyko. 

2. Teikiamų paslaugų kainos analizė.

Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96 (2013 m. vasario 28 d. nutarimo Nr. O3-73 nauja redakcija) patvirtino Šilumos kainų nustatymo metodiką ir 2009 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. O3-106 (2017 m. birželio 30 d. nutarimo Nr. O3E-283 nauja redakcija) patvirtino Karšto vandens kainų nustatymo metodiką.
Valstybinė energetikos reguliavimo taryba 2019 m. lapkričio 15 d. nutarimu Nr. O3E-733 „Dėl UAB „Kaišiadorių šiluma“ šilumos bazinės kainos dedamųjų nustatymo“ nustatė bazinės šilumos kainos dedamąsias.

5 lentelė. UAB „Kaišiadorių šiluma" šilumos ir karšto vandens kainų pokyčiai
	
Kainų įsigaliojimo
data
	Šilumos kaina
	
Pokytis
%
	Karšto vandens kaina
	
Pokytis
%

	
	ct/kWh (be PVM)
	ct/kWh
(su PVM)*
	
	Eur / m³ (be PVM)

	Eur / m³ 
(su PVM)*

	

	2020 m. sausio 1 d.
	6,08
	6,63
	
	4,83
	5,26
	

	2020 m. vasario 1 d.
	6,05
	6,59
	-0,60%
	4,81
	5,24
	-0,38

	2020 m. kovo 1 d.
	5,85
	6,38
	-3,19%
	4,71
	5,13
	-2,10

	2020 m. balandžio 1 d.
	5,94
	6,47
	1,41%
	4,75
	5,18
	0,97

	2020 m. gegužės 1 d.
	5,70
	6,21
	-4,02%
	4,63
	5,05
	-2,51

	2020 m. birželio 1 d.
	5,60
	6,78
	9,18%
	4,58
	5,54
	9,70

	2020 m. liepos 1 d.
	5,47
	6,62
	-2,36%
	4,51
	5,46
	-1,44

	2020 m. rugpjūčio 1 d.
	5,36
	6,49
	-1,96%
	4,46
	5,40
	-1,10

	2020 m. rugsėjo 1 d.
	5,31
	6,43
	-0,92%
	4,43
	5,36
	-0,74

	2020 m. spalio 1 d.
	5,38
	5,86
	-8,86%
	4,47
	4,87
	-9,14

	2020 m. lapkričio 1 d.
	5,40
	5,89
	0,51%
	4,48
	4,88
	0,21

	2020 m. gruodžio 1 d.
	5,54
	6,04
	2,55%
	4,55
	4,96
	1,64


* Pridėtinės vertės mokestis skaičiuojamas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos pridėtinės vertės mokesčio įstatymu. 

UAB „Kaišiadorių šiluma“ 2020 m. taikė šilumos kainos dedamąsias, nustatytas Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. lapkričio 28 d. sprendimu Nr. V17-279 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Kaišiadorių šiluma“ šilumos kainos dedamųjų pirmiesiems šilumos kainos dedamųjų galiojimo metams nustatymo“.
2020 m. taikytos karšto vandens kainos nustatytos Valstybinės energetikos reguliavimo tarybos 2019 m. lapkričio 15 d. nutarimu Nr. O3E-740. 
Šilumos ir karšto vandens kainos perskaičiuojamos kiekvieną mėnesį, vadovaujantis galiojančiomis šilumos ir karšto vandens kainų dedamosiomis, kai kintamoji dedamoji išreikšta formule, apskaičiuojama pagal atitinkamas kuro kainas. 
UAB „Kaišiadorių šiluma“ 2020 metais taikytos centralizuotai tiekiamos šilumos ir karšto vandens kainos pateiktos 5-oje lentelėje.
3 pav. pateikta UAB „Kaišiadorių šiluma“ centralizuotai tiekiamos šilumos kainos dinamika 2020 m., ct/kWh (be PVM). 

[image: ]
3 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ centralizuotai tiekiamos šilumos kainos gyventojams dinamika 2020 m., ct/kWh (be PVM)
UAB „Kaišiadorių šiluma“ šaltą vandenį karštam vandeniui ruošti perka iš UAB „Kaišiadorių vandenys“. 4 pav. pateikiama UAB „Kaišiadorių šiluma“ centralizuotai tiekiamo karšto vandens kainos gyventojams dinamika 2020 m., Eur/m³ (be PVM).
[image: ]
4 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ centralizuotai tiekiamo karšto vandens kainos gyventojams dinamika 2020 m., Eur/m³ (be PVM)

Vidutinė šilumos kaina 2020 m. buvo 5,74 ct/kWh; karšto vandens vidutinė kaina – 4,60 Eur/m3. Šilumos energijos savikaina – 5,34 ct/kWh.
UAB „Kaišiadorių šiluma“ šilumos energijos gamybai naudojamas kuras yra gamtinės dujos ir biokuras. Pateikiame gamtinių dujų vidutinės kainos su perdavimo, skirstymo, SGD terminalo saugumo dedamosios bei galios mokesčiu ir biokuro kainų, kurios buvo įskaičiuotos į šilumos kainą 2020 m., dinamiką. 
[image: ]
5 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ vidutinės gamtinių dujų kainos (su transportavimo, skirstymo, SGD terminalo saugumo dedamąją ir galios mokesčiu) ir biokuro kainos dinamika 2020 m.


3. Vartotojų įsiskolinimas.

Visų vartotojų įsiskolinimas 2020 m. gruodžio 31 d. (su priskaitymu už 2020 m. gruodžio mėnesį) sudarė 323,9 tūkst. Eur. Palyginus su 2019 m., vartotojų įsiskolinimas padidėjo 6,5 proc.
Siekdama mažinti skolas, bendrovė įsiskolinusius vartotojus perduoda teismui. 2020 metais dėl fizinių asmenų skolų į teismo instituciją kreiptasi 90 kartų, paduodant pareiškimus dėl teismo įsakymo išdavimo arba ieškinius. 2020 metais iš gyventojų priteista suma – 24,2 tūkst. Eur, delspinigių – 0,4 tūkst. Eur, žyminio mokesčio – 1,0 tūkst. Eur. Per metus sumokėta 33,1 tūkst. Eur priteistų skolų (su delspinigiais ir žyminiu mokesčiu). Vartotojai informuojami apie susidariusį įsiskolinimą ir atsiskaitymo galimybes. Bendrovei skolingi vartotojai, kuriems susidarė sunki finansinė padėtis ir kurie negali laiku atsiskaityti, turi galimybę su UAB „Kaišiadorių šiluma“ sudaryti skolos grąžinimo sutartis ir atsiskaityti pagal individualiai sudarytus skolų grąžinimo grafikus. 

V SKYRIUS
ĮMONĖS VEIKLOS ANALIZĖ

1. Pagrindiniai veiklos rodikliai.

UAB „Kaišiadorių šiluma“ per 2020 m. pagamino 36,5 tūkst. MWh šilumos energijos. Vartotojams patiektas šilumos energijos kiekis – 30,0 tūkst. MWh.
Bendrovė, naudodama biokurą, pagamino 33,6 tūkst. MWh šilumos energijos. Šiam šilumos energijos kiekiui pagaminti sunaudota biokuro už 400,4 tūkst. Eur (iš jų: medienos skiedrų sąnaudos sudarė 390,9 tūkst. Eur, medienos granulės – 9,5 tūkst. Eur). Biokuro sąnaudos 1 MWh pagaminti – 11,81 Eur/MWh.
Kuro sąnaudos šilumos energijai gaminti sudarė 472,0 tūkst. Eur. Kuras šilumos energijai pagaminti sudaro 24,2 proc. visų sąnaudų. 
Naudodama gamtines dujas, bendrovė pagamino 2,5 tūkst. MWh šilumos energijos, sąnaudos už dujas sudarė 71,6 tūkst. Eur. Dujų sąnaudos 1 MWh pagaminti sudarė 28,10 Eur/MWh. 

[image: ]
6 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ 1 MWh šilumos energijos pagaminti gamtinių dujų ir biokuro sąnaudos 2020 m.

Galime daryti išvadą, kad, deginant biokurą (smulkintą medieną), šilumos generavimo įrenginyje pagaminama daugiau nei du kartus pigesnės šilumos energijos, nei šilumos gamybai deginant gamtines dujas. Tai pavaizduota 6 paveiksle.
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7 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ elektros energijos sąnaudų dinamika šilumos energijos 1 MWh pagaminti

2020 m. 93,0 proc. visos pagamintos šiluminės energijos buvo pagaminta vartojant biokurą ir 7,0 proc. panaudojus gamtines dujas. Sąlyginio kuro sąnaudos 1 MWh pagaminti sudaro 96,58 kg.n.e./MWh .
Per 2020 m. iš AB „INTER RAO Lietuva“ pirkta 740,6 tūkst. kWh elektros energijos. Energijos transportavimo paslaugas 2020 m. teikė AB „ESO“.
Lyginamosios elektros energijos sąnaudos 1 MWh pagaminti 2020 m. sudarė 20,31 kWh/MWh. 2010–2020 m. lyginamąsias elektros energijos sąnaudas 1 MWh šilumos energijos pagaminti pateiktos 7 paveiksle. 
Bendrovės perkamos elektros energijos vidutinė kaina sudarė 10,21 ct/kWh.  
Kogeneracinės jėgainės eksploatacija buvo nuostolinga (elektros ir šilumos energijos gamybai naudoja gamtines dujas, didelis VIAP mokestis), jos veikla nutraukta, įrenginiai parduoti kaip nenaudojami.
2020 metais šiluma buvo tiekiama be sutrikimų, įrenginių avarijų neužregistruota.
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8 pav. UAB „Kaišiadorių šiluma“ 2020 m. šilumos gamybai ir perdavimui įsigytos elektros energijos kiekiai

2. 2020 m. atliktos investicijos, įsigytas ilgalaikis turtas.

· Atlikti Kaišiadorių katilinės pastato ir Kaišiadorių katilinės mechaninių dirbtuvių priestato remonto darbai už 16,2 tūkst. Eur. 
· Atliktas Kaišiadorių miesto katilinės 5 MWh biokuro katilo remontas – 81,9 tūkst. Eur, Kaišiadorių katilinės biokuro katilo Nr. 4 elektros ir automatikos įrangos atnaujinimas – 1338,0 Eur. Taip pat naujais pakeisti dujiniai katilai Rumšiškėse: Rumšiškių kultūros centro dujinės katilinės pakeisto katilo vertė – 5029,0 Eur, Rumšiškių pirminės sveikatos priežiūros centro dujinio katilo vertė – 5030,0 Eur, Rumšiškių A. Baranausko gimnazijos pagrindinio korpuso dujinio katilo vertė – 6680,0 Eur. Įsigyti du vandens šildymo kondensaciniai katilai Pakertų dujinei katilinei už 5130,0 Eur.
· Šilumos gamybos valdymo sistemai įsigyti trys kompiuteriai ThinkCentre M75s už 1999,0 Eur, įsigyta valdymo programa VŠK Nr. 5 (6AV6381-2BE07-5AH0 WinCC system softvare) už 4120,0 Eur ir valdymo programa VŠK Nr. 5 (6AV6381-2AB07-5AK3 SIMATIC WinCC RC SW upgrade) už 1496,0 Eur, spausdintuvas Epson L1800 už 603,0 Eur.
· 2020 m. pakeista ir metrologiškai patikrinta 107 vnt. šilumos apskaitos prietaisų, iš jų įsigyta ir pradėta eksploatuoti 12 vnt. naujų šilumos apskaitos prietaisų. Apskaitos prietaisų įsigijimo vertė – 4,7 tūkst. Eur. 

3. Aplinkos apsauga.

	Bendrovės poveikis aplinkai reglamentuojamas Kauno regiono aplinkos apsaugos departamento prie Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos 2007 m. gruodžio 31 d. išduotu Taršos integruotos prevencijos ir kontrolės leidimu Nr. 4/36 (koreguotas 2015 m. lapkričio 10 d.).
Bendrovei sėkmingai įgyvendinus Kaišiadorių katilinės modernizavimo projektus, bendrovės šilumos gamybos balanse biokuro dalis padidėjo iki 100 %. Ši situacija ne tik prisidėjo prie taršos mažinimo, bet ir suformavo bendrovei skirtų apyvartinių taršos šaltinių (ATL) perteklių. 2020 m. sausio 1 d. duomenimis, bendrovė turėjo sukaupusi 26791 ATL vienetą. 2020 m. papildomai paskirti 2329 ATL. 
Visuotinio akcininkų susirinkimo sutikimu 2020 m. bendrovė pardavė 9500 vienetų ATL leidimų ir gavo 238,5 tūkst. Eur pajamų. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos klimato kaitos instrumentų įstatymo nuostatomis, lėšos, gautos iš teigiamo ATL prekybos rezultato, bus panaudotos 2018–2019 m. bendrai iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų finansuojamų projektų Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-01-0033 „Šilumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plėtra Kaišiadorių mieste“ ir Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-02-0014 „Šilumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plėtra Kaišiadorių mieste, II etapas“ skirtoms savoms lėšoms padengti bei tiems patiems projektams finansuoti iš AB „Luminor bank“ paimtai paskolai grąžinti. Vadovaujantis Šilumos kainų metodika, ilgalaikio turto vertės dalis, finansuota teigiamo prekybos ATL leidimais rezultato pajamų lėšomis, nėra įskaičiuojama į šilumos kainą. 




VI SKYRIUS
UAB „KAIŠIADORIŲ ŠILUMA“ PLANAI IR PROGNOZĖS

1. Investicijos į gamybos įrangą, statinius bei pastatus.

2021 m. Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos 2020 m. kovo 10 d. įgaliojimu Nr. (3.23)V8-394 investicijų projektui „Dujinių katilinių įrengimas Kaišiadorių r. Pravieniškių k. šilumos vartojimo objektams“ įgyvendinti planuojama skirti 840,0 tūkst. Eur. 
Planuojama atlikti Kaišiadorių katilinės ir administracinio pastato pagrindinio fasado, stogo remonto darbus, keisti administracinio katilinės korpuso grindis. Bendrovės planuojama investicija – 63,0 tūkst. eurų. Stasiūnų ir Žiežmarių pastatų ir statinių remontui planuojama skirti 14,0 tūkst. Eur.
Kaišiadorių katilinės vandens šildymo katilo DKVR-10/13 Nr. 2 kūryklos ir konvektyvinės dalies vamzdynams pakeisti planuojama skirti 75,0 tūkst. Eur. Rumšiškių ir Žiežmarių katilinių katilų DAKON-30, 50, 90 remontui, pakeičiant esamus dujinius katilus, planuojama skirti 20,0 tūkst. Eur Kaišiadorių miesto katilinės kondensacinio ekonomaizerio siurblinės įrangai bei plokšteliniam šilumokaičiui pakeisti planuojama skirti 40,0 tūkst. Eur, katilinės sistemos slėgio, temperatūros matavimo ir signalizacijos prietaisui su instaliavimo paslauga įsigyti – 8,0 tūkst. Eur.

2. 2020 metais planuojami pakeisti kvartaliniai šilumos tiekimo tinklai.
[bookmark: _Hlk36732914]	
	Nors didelė dalis Kaišiadorių miesto šilumos tinklų buvo pakeista vykdant Kaišiadorių miesto šilumos tinklų modernizavimo projektą, vis dar yra likusių senų šilumos tinklų atkarpų, kurių amžius yra nuo 25 iki 30 metų. Senų šilumos tinklų šiluminė izoliacija yra susidėvėjusi, todėl tinklų šilumos nuostoliai tokiose atkarpose yra apie 2 kartus didesni nei naujų. Tokių tinklų išlaikymas labai brangiai kainuoja, nuolat mažėja jų patikimumas, todėl tikslinga juos perkloti, t. y. pakeisti naujais, šiuolaikiškas technologijas atitinkančiais pramoniniu būdu putų poliuretanu izoliuotais vamzdžiais. Pagrindinė šilumos tinklų perklojimo poreikio priežastis yra šilumos tiekimo patikimumo bei nuostolių šilumos tinkluose sumažinimo užtikrinimas. Per 2021 metus bendrovė planuoja į šilumos tiekimo tinklus investuoti 89,0 tūkst. Eur.
		Modernizavus šilumos tiekimo tinklus, šilumos nuostoliai naujuose tinkluose sumažėtų 103,79 MWh. Tai leistų sutaupyti apie 5846,0 Eur per metus (sumažėtų kuro, vandens, elektros energijos suvartojimas).


3. Kitos investicijos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymu, kiekvienais metais dalis karšto vandens vartotojų pareiškia norą keisti tiekiamo karšto vandens tiekimo būdą. Dėl to šių karšto vandens vartotojų daugiabučiuose gyvenamuosiuose namuose vandens tiekėjas privalo įrengti atskirą šilumos kiekio, suvartojamo tik karštam vandeniui ruošti, apskaitos prietaisą. 2021 metais numatoma parengti projektus ir įrengti 5 vnt. tokių šilumos apskaitos prietaisų. Į šiuos darbus planuojama investuoti 1,5 tūkst. Eur.
Atnaujinant daugiabučių gyvenamųjų namų šiluminiuose mazguose įrengtus pastatams šildyti suvartojamos šiluminės energijos apskaitos prietaisus, numatoma investuoti 10,0 tūkst. Eur. 
	Bendrovė karšto vandens suvartojimo apskaitai 2021 m. tiek jau esamiems vartotojams, taip pat planuojamiems prisijungti Pravieniškių k. buitiniams vartotojams planuoja įsigyti atsiskaitomųjų karšto vandens apskaitos prietaisų už 9,0 tūkst. Eur. 
	Nuotolinių duomenų nuskaitymo programinei įrangai įsigyti planuojama skirti 3,0 tūkst. Eur.
Kompiuterio įrangai, org. technikai ir programinei įrangai atnaujinti planuojama skirti 12,0 tūkst. Eur.
Bendrovės automobilių parkui atnaujinti planuojama įsigyti du lengvuosius komercinius automobilius už 38,0 tūkst. Eur. 

VII SKYRIUS
ĮMONĖS VEIKLOS PLĖTRA

Bendrovė 2021 m. numato įgyvendinti investicijų projektą „Dujinių katilinių įrengimas Kaišiadorių r. Pravieniškių k. šilumos vartojimo objektams“. 
Kaišiadorių rajono savivaldybės administracija, gavusi Pravieniškių pataisos namų-atvirosios kolonijos 2020 m. vasario 26 d. pranešimą „Apie numatomą šilumos energijos tiekimo nutraukimą Kaišiadorių rajono Pravieniškių kaimo gyventojams ir kitiems buitiniams vartotojams“, 2020 m. kovo 10 d. suteikė UAB „Kaišiadorių šiluma“ Įgaliojimą Nr. (3.23)V8-394 rengti investicinį ir techninį projektus Pravieniškėse, užtikrinant nepertraukiamą šilumos energijos tiekimą buitiniams vartotojams ir savivaldybės įstaigoms. 
Kaišiadorių rajono savivaldybės taryba 2020 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. V17E-160 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Kaišiadorių šiluma“ investicinio plano, vykdant dujinių katilinių įrengimą Kaišiadorių rajono Pravieniškių k. šilumos vartojimo objektams“ pritarė bendrovės parengtam investicijų projektui „Dujinių katilinių įrengimas Kaišiadorių r. Pravieniškių k. šilumos vartojimo objektams“. Investicijų projektui įgyvendinti bendrovė paėmė 840,0 tūkst. Eur kreditą. 2020 m. gruodžio 31 d. yra pasirašyta Investicinio projekto kreditavimo sutartis Nr. 2020014442/S-2020-55 su AB SEB banku.
Įgyvendinus projektą, bendrovė papildomai įsigis 13 konteinerinių gamtinėmis dujomis kūrenamų katilinių su šilumos tiekimo tinklais. Planuojama, kad bendrovės buitinių vartotojų segmentas padidės 396 vartotojais, bus prijungtos dvi savivaldybės biudžetinės įstaigos. 

VIII SKYRIUS
PAGRINDINĖS VEIKLOS RIZIKOS

Bendrovė veiklos perspektyvoje mato tokias galimas finansines ir veiklos rizikas:
1. Kaišiadorių miesto šilumos tinklų renovavimo projektui 2015–2020 metais pagal priemonę Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 „Šilumos tiekimo tinklų modernizavimas ir plėtra“ finansuoti 2016 m. gruodžio 1 d. buvo sudaryta sutartis Nr. 158996646-K1/S63 su AB DNB (Luminor) banku dėl naujos ilgalaikės paskolos 500000 Eur bei 829343,06 Eur refinansuotos kredito dalies gavimo. Kredito gavėjo įsipareigojimų įvykdymui užtikrinti hipotekos sutartimi buvo įkeistas bendrovės nekilnojamasis, kilnojamasis turtas bei žemės nuomos teisė. Įkeisto turto vertė – 2414742 Eur.
Investicijų projektui „Dujinių katilinių įrengimas Kaišiadorių r. Pravieniškių k. šilumos vartojimo objektams“ finansuoti įgytas 840,0 tūkst. Eur kreditas pagal 2020 m. gruodžio 31 d. Investicinio projekto kreditavimo sutartį Nr. 2020014442/S-2020-55 su AB SEB banku. Kreditui užtikrinti Kaišiadorių r. savivaldybės tarybos 2020 m. liepos 2 d. sprendimu Nr. V17E-170 „Dėl garantijos suteikimo UAB „Kaišiadorių šiluma“ suteikta 640,0 tūkst. Eur savivaldybės garantija, taip pat yra įkeičiamas projekto metu įsigyjamas ilgalaikis turtas. 
Dėl veiklos specifikos įmonė rizikų, susijusių su teikiamų paslaugų kainomis, trumpalaikiais kreditais, likvidumu, pinigų srautais, neįžvelgia.  
2. Kita perspektyvoje numatoma bendrovės veiklos rizika – daugiabučių gyvenamųjų namų renovavimas. Renovavimo įtaka galimai 15–20 proc. sumažintų bendrovės realizuojamos šilumos kiekį. Dėl šios priežasties ženkliai sumažėtų bendrovės gaunamos pajamos bei pelningumas. 
___________________________
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