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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu ir Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. V17-55 „Dėl Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“, 79 punktu, Kaišiadorių rajono savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a:
Pritarti Kaišiadorių r. Kruonio gimnazijos 2020 metų veiklos ataskaitai (pridedama).
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SPRENDIMO
„DĖL PRITARIMO KAIŠIADORIŲ R. KRUONIO GIMNAZIJOS 2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITAI“ PROJEKTO AIŠKINAMASIS RAŠTAS
 
2021 m. gegužės      d.
Kaišiadorys

1. PROJEKTO TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
[bookmark: _GoBack]Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktas numato, kad Savivaldybės taryba reglamento nustatyta tvarka išklauso biudžetinių įstaigų vadovų veiklos ataskaitas ir priima sprendimą dėl šių ataskaitų. Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento 79 punktas numato: ,,Savivaldybės biudžetinių ir viešųjų įstaigų (kurių savininkė yra Savivaldybė), Savivaldybės valdomų įmonių ir organizacijų metinės veiklos ataskaitos Taryboje turi būti apsvarstytos ir sprendimai dėl jų priimti kasmet ne vėliau kaip iki birželio 1 d.“
2. LĖŠŲ POREIKIS IR ŠALTINIAI
- 
3. SIŪLOMOS TEISINIO REGULIAVIMO NUOSTATOS, LAUKIAMI REZULTATAI
-
4. KITI SPRENDIMUI PRIIMTI REIKALINGI PAGRINDIMAI, SKAIČIAVIMAI AR PAAIŠKINIMAI
	-




Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 
vyriausioji specialistė		                   			 Edita Navickienė		               
                                                                                   









                 PRITARTA
                 Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos
                                       2021 m. gegužės     d. sprendimu Nr. V17E-
	
KAIŠIADORIŲ R. KRUONIO GIMNAZIJOS
2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS



	Kruonio gimnazija įgyvendina ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, kuriama jauki, patraukli aplinka su realizuotomis mokinių idėjomis. Diferencijuojamas, integruojamas ugdymo turinys, stengiamasi fiksuoti kiekvieno mokinio individualią pažangą, sudaromos galimybės kiekvienam mokiniui įgyti ugdymuisi būtinas kompetencijas. 
Veiklos prioritetas. Kiekvienam mokiniui pritaikomo mokymosi galimybių plėtra.
Gimnazijos vertybės. Adekvačiai reaguojančios į gyvenimo pokyčius asmenybės ugdymas. Teigiamas gimnazijos įvaizdis. Bendravimas ir bendradarbiavimas. Saugi aplinka. Profesionalumas.
2020 m. rugsėjo 1 d. Kruonio gimnazijoje mokėsi 237 mokiniai. Mokinių, gaunančių valstybės paramą mokymo priemonėms įsigyti ir nemokamam maitinimui, skaičius – 92 (38 proc. visų besimokančiųjų). Nemažėja mokinių, kuriems teikiama specialioji pedagoginė pagalba (2018 m. – 79, 2019 m. – 75, 2020 m. – 76). Mažėjantis gyventojų skaičius Kruonio seniūnijoje (2020 m. – 2 644; 2015 m.– 3041) lemia mokinių skaičiaus mažėjimą gimnazijoje. 
Gimnazijos vadovų komandą sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams. Gimnazijoje dirba 40 pedagogų. 81 proc. pedagogų pedagoginio darbo stažas – 25 ir daugiau metų.
Strateginis gimnazijos tikslas – kiekvienam mokiniui pritaikomo mokymosi galimybių plėtra – realizuojamas, vykdant ugdymo turinio įgyvendinimo, ugdymo aplinkos tobulinimo programas.
2020 metų strateginio veiklos plano programų vertinimo kriterijų suvestinė
	Strateginiai tikslai
	Vertinimo kriterijų pavadinimai
	Mato vienetai
	2019 
	Planuota reikšmė
	Faktinė reikšmė (2020)

	Kiekvienam mokiniui pritaikomo mokymosi galimybių plėtra.
	Mokinių,  pagerinusių arba nesumažinusių savo pažangumo vidurkio per mokslo metus, skaičius nuo visų mokinių skaičiaus.
	proc.
	68
	68
	53

	
	Įgijusių pradinį išsilavinimą mokinių dalis nuo baigusių pradinio ugdymo programą. 
	proc.
	100
	100
	100

	
	Įgijusių pagrindinį išsilavinimą mokinių dalis nuo baigusių pagrindinio ugdymo programą. 
	proc.
	100
	100
	100

	
	Įgijusių vidurinį išsilavinimą mokinių dalis nuo baigusių vidurinio ugdymo programą. 
	proc.
	94
	100
	100

	
	Mokinių (2, 4, 6, 8 kl.), pasiekusių pagrindinį ir aukštesnįjį pasiekimų lygį, dalis (proc.).
	proc.
	46
	48
	51

	
	Ugdytinių, ugdomų pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, padariusių pažangą, dalis (proc.).
	proc.
	–
	50
	96

	
	Finansuojamų valandų (pamokų, pamokų mokinio ugdymo poreikiams tenkinti, neformaliojo švietimo)  procentas nuo bendruosiuose ugdymo planuose numatyto maksimalaus skaičiaus.
	proc.
	86
	88
	93

	
	Pedagogai tikslingai tobulina dalykines ir pedagogines kompetencijas ne mažiau kaip 5 dienas per metus.
	proc.
	78
	70
	90

	
	Mokinių, dalyvaujančių neformaliojo ugdymo veikloje, dalis.
	proc.
	78
	85
	63

	Kurti dinamišką ir atvirą ugdymo(si) aplinką.

	Kruonio gimnazijos ir daugiafunkcio skyriaus pastatas ir jo priežiūra atitinka  Lietuvos higienos normos HN 21-2017 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai“ reikalavimus.
	proc.
	100
	100
	100

	
	Investicijų, skirtų edukacinių erdvių atnaujinimui ir sukūrimui, vadovaujantis gimnazijos metine veiklos programa, dydis per metus. 
	tūkst. eurų
	4
	4
	4,5

	
	Lėšų, skiriamų pastatų eksploatacijai, pokytis, lyginant su 2018 metais. 
	proc.
	+5
	+6
	+6

	
	Nepedagoginiai darbuotojai tobulina dalykines kompetencijas ne mažiau kaip 1 dieną per metus įvairiuose seminaruose, kursuose, mokosi nuotoliniu būdu ir kt.
	proc.
	50
	50
	55

	
	Maitinamų mokinių skaičius.
	proc.
	100
	100
	100

	
	Pavežamų mokinių, gyvenančių daugiau kaip 3 km nuo mokyklos, skaičius.
	proc.
	100
	100
	100



Trumpa 2020 metų veiklos analizė.
1 tikslas. Mokytojo ir mokinio atsakomybės stiprinimas.
1 uždavinys. Sistemingas kiekvieno mokinio pažangos pamatavimas.
Sėkmingai įgyvendinamas individualių mokytojo kompetencijų, taikant mokinių vertinimą / įsivertinimą, tobulinimas. Kūrėme trumpalaikes metodines grupes, kurių veikla sudarė sąlygas dalykiškai bendradarbiauti mokytojams, dėstantiems tose pačiose klasėse, drauge spręsti iškylančias mokymo(si) dilemas konkrečiose klasėse. Šių grupių veikla padėjo priimti sprendimus, pereinant prie nuotolinio mokymo(si). Įvertinę savo turimas patirtis ir resursus, susitarėme nuotoliniame mokyme naudoti VMA „Moodle“ ir elektroninį „Tamo dienyną“. Mokytojai mokė ne tik mokinius, bet ir buvo tėvų (globėjų) pagalbininkai, palaikė nuolatinį ryšį su jais, konsultavo, kaip prisijungti prie sistemos, kaip įkelti darbus. Teikė užduotis, kurias vaikai galėjo atlikti savarankiškai ir jas įsivertinti. Didžiulis iššūkis – ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių mokytojoms bendrauti su savo vaikučiais. Padedami tėvų, vaikai užduotis atlikdavo puikiai, džiaugdavosi žiūrėdami savo ir draugų darbelius virtualioje aplinkoje. 
Rugpjūčio mėnesį metodinės grupės palaikė direktorės iniciatyvą visą mokymo medžiagą, atsiskaitomuosius darbus, ilgalaikius planus ir vertinimo sistemas skelbti VMA. Vadovaujantis Kruonio gimnazijos Mokymosi pagalbos tvarka, stengiamasi sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui įveikti mokymosi sunkumus. Stebima kiekvieno vaiko pažanga, naudojant 3PM modelį: mokiniui neįgyvendinus pamokos uždavinio dvi pamokas iš eilės ir/ar gavus neigiamą kontrolinio darbo įvertinimą, teikiama mokymosi pagalba (individualios trumpalaikės ar ilgalaikės konsultacijos, individualizuojamos ir diferencijuojamos užduotys). Pradinių klasių mokiniams lietuvių kalbos ir matematikos konsultacijas teikia pradinių klasių mokytojos laikinose grupėse. 
 2020 metais bendras mokinių pažangumas nepakito (2018 m. – 88 proc., 2019 m. – 96 proc. 2020 m. – 96 proc.). Mokinių, pagerinusių arba nesumažinusių savo pažangumo vidurkio per mokslo metus, skaičius nuo visų mokinių skaičiaus sumažėjo (2018 m. – 51 proc., 2019 m. – 68 proc. 2020 m. – 53 proc.). Valstybinių egzaminų aukščiausi pasiekimai – vienas mokinys – 100 balų (anglų kalba); 5 mokiniai (anglų kalba ir informacinės technologijos) – per 90 balų.
2 uždavinys. Bendrųjų ir dalykinių gimnazijos darbuotojų kompetencijų tobulinimas(is).
Sėkmingai įgyvendinamas individualių mokytojų kompetencijų, nuotolinio ugdymo organizavimo ir mokinių įsivertinimo / vertinimo tobulinimas. Vyko pedagogų veiklos vertinimas, kuriame buvo aptarti/išdiskutuoti nuotolinio ugdymo metu naudoti metodai ir priemonės, mokytojų taikomi kiekvieno mokinio pažangos vertinimo/įsivertinimo metodai, susitarta dėl veiklos tobulinimo sričių ir kvalifikacijos kėlimo. Pedagogai tikslingai tobulino dalykines ir pedagogines kompetencijas ne mažiau kaip 5 dienas per metus. Kiekvienas mokytojas pagal savo poreikius tobulino savo bendrąsias bei dalykines kompetencijas. Mokinių pavasario atostogų metu visi gimnazijos pedagogai dalyvavo virtualiuose KTU nuotoliniuose mokymuose „VMA MOODLE – misija įmanoma“ ir „Mokymosi proceso organizavimas ir valdymas virtualiojoje mokymosi aplinkoje MOODLE“. Individualus mokymasis tapo kolektyviniu. Gimnazijoje susikūrė mentorystės sistema, kai labiau patyrę mokytojai konsultuoja mažiau patyrusius. Keturios mokytojos dalijosi nuotolinio ugdymo organizavimo patirtimi respublikinėse konferencijose ,,Mokausi – Tobulėju – Mokau“  (Valstybės institucijų kalbų centras) ir ,,Gyvoji mokykla: erdvė kurti, augti ir būti“  (VšĮ  ,,Edukateka“).
Gimnazija įsijungė į Kaišiadorių rajono savivaldybės inicijuotą „Lean“ filosofijos pagrindu veikiančius veiklos efektyvumo didinimo mokymus (5S ir „Kaizen“). Įgyvendintos 7 „Kaizen“ idėjos, sudarančios sąlygas efektyvinti gimnazijos veiklą ir ugdymo procesą.
Parengtas ir laimėtas ESFA finansuojamas projektas ,,Matematinis mąstymas gyvenimo kokybės projektavimui“, skirtas pagerinti dešimtos klasės mokinių matematikos pasiekimus, diegiant inovatyvų paramos mokiniui modelį, orientuotą į matematiniu mąstymu grįstą gyvenimo kokybės projektavimą. 
2 tikslas. Socialinio emocinio ugdymo plėtojimas gimnazijoje.
1 uždavinys. Saviraiškaus dalyvavimo gimnazijos gyvenime stiprinimas.
Neformalaus švietimo programos tenkino mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius. Birželio mėnesį rengėme ir vykdėme neformaliojo švietimo projektus: ,,Mano klasės veidas“, ,,Pagalba muziejui“, ,,Gamtos menas“, ,,Druskų kristalų auginimas“, ,,Atverskime knygą“, ,,Mano Puškinas“, kuriuose dalyvavo 86 % mokinių. 
Nuo 2020 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje veikia visos dienos mokykla. Jos tikslas – saugus ir kryptingas 1–5 klasių mokinių užimtumo iki pamokų ir po pamokų užtikrinimas, mokymosi pagalbos teikimas mokiniams ruošiant namų darbus, konsultacijos ir visapusiškas ugdymas visą dieną.
Mikroklimatą vertiname analizuodami IQES apklausų rezultatus: klausimo „Į mokyklą einu su džiaugsmu“ vertė – 3,1 (2018 m. – 2,8; 2019 m. – 2,6); „Man įdomi ir prasminga mokyklos organizuojama socialinė ir visuomeninė veikla“ – 2,9 (2018 m. – 3,1; 2019 m. – 3,1); „Per paskutinius 2 mėnesius aš iš kitų mokinių nesijuokiau, nesišaipiau“ – 3,7 (2018 m. – 3,1; 2019 m. – 3);  „Per paskutinius 2 mėnesius iš manęs mokykloje niekas nesijuokė, nesišaipė“ – 3,5 (2018 m. – 2,6; 2019 m. – 2,6); „Mano mokykloje atsižvelgiama į mokinių nuomonę, apsvarstomi teikiami pasiūlymai“ – 3,1 (2018 m. – 3,1; 2019 m. – 3,1). Mokytojų apklausos VMA „Moodle“ „Nuotolinio mokymo iššūkiai“. Pokytį matavome:  *100 %. Rezultatas  – 2,32 procento.
1 uždavinys. Gimnazijos bendruomenės narių susitarimų, puoselėjant vertybes ir pozityvų elgesį, koregavimas ir laikymasis.
	2020 metais pasaulį apėmusios pandemijos akivaizdoje  puoselėjant dialogą nuotoliniu būdu su visa gimnazijos bendruomene, panaudojant turimus gimnazijos materialinius resursus, pavyko sėkmingai spręsti iškylančias problemas. Tam buvo patvirtinti keli dokumentai: Kruonio gimnazijos darbuotojų nuotolinio darbo tvarkos aprašas ir Kruonio gimnazijos nuotolinio mokymosi taisyklės.
	Puoselėdama vertybes ir pozityvų elgesį, gimnazijos bendruomenė dalyvauja tęstiniame projekte „Išmok jaustis gerai“: įsijungėme į Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei mobiliosios programėlės „#walk15“ organizuojamą projektą „Mokyklos eina“, kurio tikslas – paskatinti  kiekvieną susikurti privatų fizinio aktyvumo iššūkį ir domėtis kultūriniu aplinkos paveldu bei prisidėti prie inovatyvių programėlių kūrimo. Šioje veikloje dalyvauja 60 procentų mokyklos bendruomenės narių. Organizavome renginius „Geros nuotaikos diena“ ir „Nepasiduok perdegimui“. Dalyvavome respublikinėje socialinio-emocinio ugdymo olimpiadoje ,,Dramblys“. Kiekvieną pirmadienį prieš pamokas aktų salėje vyksta ,Maldos rytmetis“.
Pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams teikia Vaiko gerovės komisija. VGK bendradarbiauja su klasių vadovais, sprendžiant mokinių pamokų lankomumo ir elgesio problemas, organizuoja posėdžius, kuriuose kartu su mokiniais ir tėvais ieškoma problemų sprendimo būdų. Organizuojamos prevencijos akcijos: ,,Veiksmo savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos diena“, ,,Psichinės sveikatos diena“. Socialinę pedagoginę pagalbą mokiniams, jų tėvams ir pedagogams teikia socialinis pedagogas. Jis bendradarbiauja su įstaigomis ir organizacijomis, siekiant vaiko problemų sprendimo, dalyvauja šeimos atvejo peržiūros posėdžiuose. Psichologinę pagalbą mokiniams teikia gimnazijos psichologas, veikia Problemų sprendimo klubas, Mantrų kūrimo būrelis. Gimnazijos specialiųjų poreikių mokiniams mokymosi pagalbą teikia logopedas ir mokytojo padėjėjai. 
3 tikslas. Gimnazijos pastatų eksploatavimas, vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 21-2017 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai“, ir maksimaliai palankių ugdymo(-si) fizinių aplinkų sudarymas.  
1 uždavinys. Eksploatuoti pastatus, prižiūrėti gimnazijos teritoriją, vadovaujantis Lietuvos higienos norma ir kitais teisės aktais.
Įgyvendinant uždavinio priemones, kurias koordinavo ir organizavo pavaduotoja ūkio ir bendriesiems reikalams, pastatai eksploatuoti (valyta, atliktas einamasis remontas, užtikrinta turto ir priešgaisrinė sauga) ir vykdyta teritorijos priežiūra, vadovaujantis Lietuvos higienos norma ir kitais teisės aktais. Visose priemonėse numatytus darbus finansavome iš įvairių šaltinių (mokymo lėšų, biudžeto, gimnazijos gautų pajamų, paramos lėšų), didžiąją darbų dalį atliko gimnazijos darbininkai. Visi 2020 metų veiklos programoje numatyti bendro naudojimo patalpų ir edukacinių erdvių atnaujinimo darbai įvykdyti ir viršyti. 
2 uždavinys. Atnaujinti edukacines erdves ir būtiniausias priemones ugdymui organizuoti.
Pradinių klasių mokinių koridoriuje įrengta atvira edukacinė erdvė. Užveistas mažaūgių vaismedžių sodas. Atnaujintos būtiniausios priemonės ugdymui organizuoti. Įsigyta 150 vnt.  vadovėlių už 1814,69 euro, skaitmeninių mokymo priemonių (EMA, EDUKA, EGZAMINATORIUS, e.test) už 2192,75 euro.
Pandemijos sąlygomis, esant pasikeitusiam ugdymo organizavimui, dauguma išsikeltų tikslų ir uždavinių įgyvendinti sėkmingai. 



II SKYRIUS
GIMNAZIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2020 M. FINANSINĖ ATASKAITA
	Priemonės kodas
	Priemonės pavadini-mas
	2020 m. planuoti/ patikslinti asignavi-mai Eur
	2020 m. faktiniai asignavi-mai Eur
	Informacija apie priemonių vykdymą

	
	
	Iš viso 
asignavimų
	Iš viso 
asignavimų
	

	
	
	
	
	Įvykdyta 
	Įvykdyta nevisiškai 
	Neįvykdyta 
	Paaiškinimai dėl neįvykdymo / nevisiško įvykdymo

	
	
	
	
	
	
	
	

	02.01.01.09.02
	Mokymo lėšų panaudojimas Mokymo lėšų apskaičiavi-mo ir paskirstymo metodikoje nustatyta tvarka
	519463,00
	519463,00
	X
	
	
	Darbo užmokesčiui planas – 503563,00 Eur, panaudota 503563,00 Eur.
Soc. draudimui planas – 8140,00 Eur, panaudota 8140,00 Eur.
Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms skirta 6110,00 Eur,
panaudota 6110,00 Eur.
Darbdavių socialinei paramai planas – 16 50,00 Eur, panaudota 1650,00 Eur.

	02.01. 01.17
	Skaitmeni-nio ugdymo plėtrai skirtų priemonių dalinis finansavi-mas
	1900,00
	1900,00
	X
	
	
	Tai papildomai skirtos lėšos.

	02.01.01.05
	Ugdymo programų įgyvendinimo bei jų įvairovės savivaldy-bės švietimo įstaigose užtikrinimas

	







455900,00





15400,00
	







424214,88





9864,05
	
	







X




X
	
	Savivaldybės biudžeto darbo užmokesčiui planas – 302800 Eur, panaudota 297952,30 Eur.
Soc. draudimui planas –4700,00 Eur, panaudota 4700,00 Eur.
Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms skirta 134900,00 Eur, panaudota 108062,58 Eur.
Socialinei paramai planas – 13500,00 Eur, panaudota 13500,00 Eur.
Priemonė įvykdyta iš dalies. Mokykla nepanaudojo 4847,70 Eur. Nefinansuota   kitoms išlaidoms 27916,86 Eur.
Įstaigos pajamų planas mitybai – 9900,00 Eur, panaudota 7025,54 Eur, kitoms išlaidoms planas – 5500,00 Eur, panaudota 2838,51 Eur.
Tam turėjo įtakos karantinas.

	02.01.01.14.
	Švietimo pagalbos specialistų dalinis finansavi-mas
	16400,00
	16400,00
	X
	
	
	

	02.01.01.15
	Švietimo įstaigų psichologų dalinis finansavi-mas
	200,00

	200,00

	X
	
	
	Tai papildomai skirtos lėšos.



______________________________


