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SPRENDIMAS
DĖL PRITARIMO KAIŠIADORIŲ ALGIRDO BRAZAUSKO GIMNAZIJOS 2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITAI

2021 m. gegužės     d. Nr. V17E-
Kaišiadorys

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu ir Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. V17-55 „Dėl Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“, 79 punktu, Kaišiadorių rajono savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a:
Pritarti Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos 2020 metų veiklos ataskaitai (pridedama).

Šis sprendimas per vieną mėnesį nuo įsigaliojimo dienos gali būti skundžiamas Lietuvos administracinių ginčų komisijos Kauno apygardos skyriui (Laisvės al. 36, Kaunas) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Kauno rūmams (A. Mickevičiaus g. 8A, Kaunas) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka.
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SPRENDIMO
„DĖL PRITARIMO KAIŠIADORIŲ ALGIRDO BRAZAUSKO GIMNAZIJOS 2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITAI“ PROJEKTO AIŠKINAMASIS RAŠTAS

2021 m. gegužės      d.
Kaišiadorys

1. PROJEKTO TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktas numato, kad Savivaldybės taryba reglamento nustatyta tvarka išklauso biudžetinių įstaigų vadovų veiklos ataskaitas ir priima sprendimą dėl šių ataskaitų. Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento 79 punktas numato: ,,Savivaldybės biudžetinių ir viešųjų įstaigų (kurių savininkė yra Savivaldybė), Savivaldybės valdomų įmonių ir organizacijų metinės veiklos ataskaitos Taryboje turi būti apsvarstytos ir sprendimai dėl jų priimti kasmet ne vėliau kaip iki birželio 1 d.“
2. LĖŠŲ POREIKIS IR ŠALTINIAI
- 
3. SIŪLOMOS TEISINIO REGULIAVIMO NUOSTATOS, LAUKIAMI REZULTATAI
-
4. KITI SPRENDIMUI PRIIMTI REIKALINGI PAGRINDIMAI, SKAIČIAVIMAI AR PAAIŠKINIMAI
	-




Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 
vyriausioji specialistė		                   			 Edita Navickienė		               
                                                                                   










                PRITARTA
                Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos
                                      2021 m. gegužės     d. sprendimu Nr. V17E-
	
KAIŠIADORIŲ ALGIRDO BRAZAUSKO GIMNAZIJOS
2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS


	Bendra informacija apie 2020 metų asignavimus ir jų panaudojimą
2020 m. planuoti 1089915 Eur asignavimai. Gauta ir panaudota 1064987,25 Eur asignavimų. Sąmata įvykdyta 97,71 procento. Mokėtinos sumos už prekes ir paslaugas – 10254,4 Eur. 
Savivaldybės biudžeto lėšų (B) sąmata 2020 m. su patikslinimais sudarė 347687 Eur. Gauti ir panaudoti asignavimai – 333051,56 Eur. Iš jų: darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokos – 220327 Eur (gauti ir panaudoti asignavimai – 214633,58 Eur), prekėms ir paslaugoms – 110160 Eur (gauti ir panaudoti asignavimai – 97511,08 Eur), ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti – 0 Eur.
Savivaldybės skirti asignavimai gauti ir panaudoti.
Savivaldybės biudžeto lėšų (B) Socialinės apsaugos programos 04.01.02.02 priemonei ,,Socialinės paramos mokiniams išlaidų iš savivaldybės biudžeto finansavimas“ vykdyti skirta 600 Eur. Panaudota 400,69 Eur, atsižvelgiant į mokinių, kuriems skirta socialinė parama, skaičių.
Savivaldybės biudžeto lėšų Švietimo programos 02.01.01.14 priemonei ,,Švietimo pagalbos specialistų dalinis finansavimas“ vykdyti skirta, gauta ir panaudota 13600 Eur.
Švietimo programos 02.01.01.05 priemonei „Švietimo ūkio išlaidų finansavimas savivaldybės nustatyta tvarka“ skirta 6800 Eur, o gauta ir panaudota 6748,70 Eur.
Švietimo programos 02.01.01.09 priemonei „Mokymo lėšų panaudojimas Mokymo lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje nustatyta tvarka“ gauta ir panaudota 696653 Eur. Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui gauta ir panaudota 669263 Eur. Materialiojo ir nematerialiojo  turto įsigijimo išlaidoms numatyta ir panaudota 4000 Eur, įsigyjant nešiojamąjį kompiuterį HP 255 G7, du robotus humanoidus, projektorių „Optoma EH400+“. Informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos ir Kitų prekių ir paslaugų išlaidos sudarė 17111,16 Eur, iš jų vadovėlių įsigyta už 4069,66 Eur. Mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti išleista 907,90 Eur.
Švietimo programos 02.01.01.17 priemonei „Skaitmeninio ugdymo plėtrai skirtų priemonių dalinis finansavimas“ vykdyti skirta ir panaudota 3800 Eur, už kuriuos įsigytos 24 dokumentų kameros „AVerMedia F17-8M Vizualizer“, 3 dokumentų kameros „Aver U50“, kompiuteriai. 
Gimnazijos pajamos (Z) sąmatoje – 1959,15 Eur – gautos už sporto salės nuomą ir kitas paslaugas. 
Gimnazijai 2020 metais Socialinės apsaugos programos 04.01.02.01 priemonei „Socialinės paramos mokiniams, finansuojamos iš specialiosios tikslinės dotacijos skyrimas“ vykdyti  skirta 4900,00 Eur asignavimų.  Gauta ir panaudota 4253,16 Eur, atsižvelgiant į socialiai remtinų mokinių skaičių.  
2019 metais sudaryta dotacijos sutartis Nr. 2019-1-LT01-KA101-060416 su Švietimo mainų paramos fondu dėl projekto „Mokausi. Mokau. Augu“ pagal „ERASMUS+“ programą. Projekto vykdymas dėl pandemijos pratęstas iki 2022-05-31. Dotacijos suma yra 24020,00 Eur. 2019 ir 2020 metais panaudota 7405,52 Eur,  apmokant kelionės bilietus, mokesčius už kursus ir pragyvenimo išlaidas.
Trumpa informacija apie strateginio tikslo „Bendradarbiaujant kurti ugdymosi poreikius tenkinančią, savitą gimnazijos ugdymo organizavimo sistemą, kuri laiduotų kūrybiškos, aktyvios, kritiškai mąstančios asmenybės formavimą(-si)“ įgyvendinimą, vykdant ugdymo ir ugdymo aprūpinimo programas (pagal efekto vertinimo kriterijus):
	Vertinimo kriterijaus kodas
	
Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas
	
2019 metų
	2020 metų

	
	
	
	
Planuota
	
Įvykdyta

	E-01-01
	Gavusių brandos atestatą asmenų skaičiaus procentais
	99
	97
	95,7 (negavo 4 iš 93)

	E-01-02
	Gavusių pagrindinio išsilavinimo pažymėjimą asmenų skaičiaus procentais
	100 
	97 
	100 (gavo 78) 

	E-01-03
	Mokinių, laikiusių valstybinius brandos egzaminus (VBE), vidutinis VBE įvertinimas
	55,9
	53
	48,56

	E-01-04
	Mokinių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) vidutinis įvertinimas
	6,2
(lietuvių k. – 6,4.
matematika – 5,96)

	6,2
	2020 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas  dėl COVID-19 pandemijos Lietuvoje 2020 metais nevykdytas

	E-02-01
	Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijai nustatyta tvarka bus išduotas leidimas-higienos pasas 

	Taip
	Taip
	Taip

	E-02-02
	Edukacinių erdvių atnaujinimo ir sukūrimo (vadovaujantis gimnazijos metine veiklos programa) investicijos, tenkančios vienam mokiniui per metus (Eur)
	446,40 Eur (įskaitant  visas edukacinių erdvių eksploatavimo ir įrengimo (be darbo užmokesčio) išlaidas
	400 Eur
(įskaitant  visas edukacinių erdvių eksploatavimo ir įrengimo (be darbo užmokesčio) išlaidas)
	298 Eur
(įskaitant  visas edukacinių erdvių eksploatavimo ir įrengimo (be darbo užmokesčio) išlaidas)


Trumpa informacija apie uždavinių įgyvendinimą pagal programas
Ugdymo programa (01). 
Programos tikslas:  gerinti  ugdymo(-si)  kokybę,  siekiant  asmenybės  brandos, tenkinant   mokinių   saviraiškos   poreikius,   laiduosiančius aukštesnius ugdymo(-si) rezultatus ir pasirinkimo galimybes.
01.01. Uždavinys. Gimnazijos ugdymo plano įgyvendinimas.
Produkto kriterijai: 
1. Kontaktinių valandų (pamokų, pamokų mokinio ugdymo poreikiams tenkinti, neformaliojo švietimo)  procentas, lyginant su 2019 metais. 
Pagal gimnazijai skirtas mokymo lėšas 2018–2019 m. m. finansuota 22400 kontaktinių valandų per metus ugdymo planui įgyvendinti, 2019–2020 m. m. – 23013 valandų per metus, 2019–2020 m. m. – 24568 valandos per metus. 
2. Ugdymo plano įgyvendinimo išlaidos (eurais), tenkančios vienam mokiniui.
2018 metais skirta 615100 Eur mokinio krepšelio lėšų. 2018 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, vienam mokiniui teko 1752,42 Eur. 2019 metais skirta 643400 Eur mokymo lėšų (įskaitant finansavimo padidinimą nuo 2019 m. rugsėjo 1 d.). 2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, vienam mokiniui teko 1802,24 Eur. 2020 metais skirta 700426 Eur mokymo lėšų. 2020 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, vienam mokiniui teko 1824,03 Eur.
01.02. Uždavinys. Sudaryti sąlygas visiems pedagoginiams darbuotojams tobulinti savo kompetencijas, kelti kvalifikaciją.
Produkto kriterijai:
1. Kvalifikacijai tobulinti vienam pedagoginiam darbuotojui tenkančių dienų skaičiaus pokytis dienomis per metus, lyginant su 2019 metais.
2018 metais pedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 221 dieną, o vienam pedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 4,7 dienos. 2019 metais pedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 191 dieną, o vienam pedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 4,9 dienos. 2020 metais pedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 57 dienas, o vienam pedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 1,54 dienos. 
2. Aukštesnę kvalifikacinę kategoriją įgijusių darbuotojų skaičius pokytis, lyginant su 2018 metais.
2020 metais mokytojai nesiatestavo. 
  Ugdymo aprūpinimo programa (02).
Programos tikslas – siekiant sudaryti ugdymo(-si) poreikius atitinkančią aplinką, eksploatuoti gimnazijos pastatus atsižvelgiant į higienos normos  ir  kitų  teisės aktų  reikalavimus,  atnaujinti  ir  kurti edukacines erdves.
  02.01. Uždavinys. Eksploatuoti pastatus, vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 21-2011 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai“ ir kitais teisės aktais, ir sudaryti maksimaliai palankias ugdymo(-si) fizines aplinkas.
           Produkto kriterijai:
           Lėšų, skiriamų pastatų eksploatacijai, pokytis, lyginant su 2019 metais.
2018 metais aptarnaujančio personalo darbo  užmokesčiui  ir  socialiniam  draudimui skirta 187350 Eur;  komunalinėms  paslaugoms  –  73600 Eur;  prekėms  (išskyrus kanceliarines  prekes)  –  18987 Eur; kitoms paslaugoms – 16581 Eur. 2019  metais  aptarnaujančio personalo darbo  užmokesčiui  ir socialiniam draudimui –  197440 Eur; komunalinėms paslaugoms – 80480  Eur; prekėms ir kitoms paslaugoms (išskyrus kanceliarines prekes)   – 46653 Eur. 2020  metais  aptarnaujančio personalo darbo  užmokesčiui  ir socialiniam draudimui –  218340,48 Eur; komunalinėms paslaugoms – 50297,01  Eur; prekėms ir kitoms paslaugoms   –   42553,31 Eur.
02.02. Uždavinys. Kelti darbuotojų kvalifikaciją.
           Produkto kriterijai:
           Kvalifikacijai tobulinti vienam nepedagoginiam darbuotojui tenkančių dienų skaičiaus pokytis dienomis per metus, lyginant su 2019 metais.
  2018 metais nepedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 4 dienas, o vienam nepedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 0,19 dienos. 2019 metais nepedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 4 dienas, o vienam nepedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 0,19 dienos. 2020 metais nepedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 2 dienas, o vienam nepedagoginiam darbuotojui vidutiniškai teko 0,1 dienos.
 02.03. Uždavinys. Sudaryti mokiniams sąlygas mokytis gimnazijoje (atvykti į mokyklą, gyventi gimnazijos bendrabutyje) ir nustatyta tvarka gauti socialinę paramą (maitintis gimnazijoje).
          Produkto kriterijai:
 Mokinių iš socialiai remtinų šeimų, kuriems sudaromos sąlygos nemokamai maitintis gimnazijoje, procentas nuo bendro mokinių, kuriems skiriamas nemokamas maitinimas, skaičiaus.
 Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2020-05-25 sprendimu Nr. V17E-144 „Dėl Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos nuostatų patvirtinimo“ panaikintas gimnazijos bendrabutis. 
 Socialinė   parama (nemokamas   maitinimas) 2019   metais   buvo   teikiama   vidutiniškai  14 mokinių, t. y. 3,92 procento nuo bendro mokinių skaičiaus, o 2020   metais   buvo   teikiama   vidutiniškai  26 mokiniams, t. y. 6,8 procento nuo bendro mokinių skaičiaus.
02.04. Uždavinys. Pritraukti paramos lėšas, gauti kitų pajamų, teikiant paslaugas ir nuomojant  patalpas,  mokiniams  skatinti,  ugdymo  procesui  organizuoti  ir  vykdyti,  edukacinėms erdvėms atnaujinti ir kurti.
         Produkto kriterijai:
Pritrauktų paramos lėšų kiekis, tenkantis vienam mokiniui.
2019 metais pritraukta 23599,43 Eur paramos lėšų (įstaigos uždirbtos lėšos – 8480,89 Eur; parama (2 %) – 963,40 Eur, gyventojų ir organizacijų suteiktos paramos lėšos – 275,32 Eur; Nacionalinio egzaminų centro lėšos – 5291,15 Eur; padovanota knygų gimnazijos informacijos centrui-bibliotekai  už 360,00 Eur; UAB „Gudobelė“ padovanojo sausainių už 222 Eur svečiams iš Tvistringeno gimnazijos priimti. 
Projektui ,,Mokausi. Mokau. Augu“ pagal ,,ERASMUS+“ programą įgyvendinti 2019–2021 metais skiriama 24020,00 Eur (per metus vidutiniškai po 8006,67 Eur), t. y. vienam mokiniui tenka 66,10 Eur. 2020 metais pritraukta 1959,15 Eur. Pajamos gautos už sporto salės nuomą ir kitas paslaugas.
Trumpa 2020 metų veiklos plano įgyvendinimo analizė
2020 metų veiklos plane numatyti 2 tikslai, o jiems įgyvendinti – 5 uždaviniai ir 14 priemonių.
2020 m. veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai trumpai aprašomi pagal tikslus, uždavinius ir numatytas priemones.
I. Tikslas: bendradarbiaujant siekti kiekvieno mokinio brandos ir individualias mokinio galimybes atitinkančios pažangos. 
1 uždavinys  –  gerinti ilgalaikio kiekvieno mokinio pažangos ir pasiekimų gerinimo plano įgyvendinimo kokybę, stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją ir mokėjimo mokytis kompetenciją įsivertinant/vertinant (pasiekimai ir pažanga; ugdymas; darbuotojai).
           Bendradarbiaujant ir dalijantis praktine patirtimi, taikant mokinių mokymosi motyvacijos įsivertinimo/vertinimo modelį ir dalykinio mokinių įsivertinimo / vertinimo metodikas (priemonė 1.1.1): 
· 2020 metais mokytojai kvalifikaciją tobulino 57 dienas. Savarankiškai kvalifikaciją tobulino nuotolinio mokymo kryptimi. Dėl COVID-19 pandemijos mokinių atostogų metu planuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiai, atsižvelgiant į gimnazijos 2020 m. tikslus ir uždavinius, neįvyko (priemonė 1.1.1.1). 
           - 2020 metais gimnazijos direktorius su klasių vadovų metodinės grupės pirmininke Rita Maroziene aptarė, kad ji reguliariai organizuos mokymosi motyvacijos įsivertinimo/vertinimo procesus. Direktoriui ir R. Marozienei bendradarbiaujant, parengta pranešimo/įsakymo forma (2020-02-19 Nr. V-15 „Dėl Ia gimnazijos klasės mokinių mokymosi motyvacijos įsivertinimo/vertinimo aptarimo“) dėl pasirengimo tam tikros klasės mokinių mokymosi motyvacijos kolegialiam aptarimui, tačiau dėl COVID-19 pandemijos kolegialūs tam tikros klasės mokinių motyvacijos aptarimai neįvyko, nebuvo patobulintas perspektyvus, 2019 metais taikytas mokymosi motyvacijos įsivertinimo/vertinimo modelis. Mokinių mokymosi motyvacijos įsivertinimo/vertinimo elementus taikė dalis mokytojų. Apie pasirengimą  gimnazijos lygmens konferencijai „Įsivertinimas mokinio motyvaciją, mokymosi kompetenciją, individualią pažangą ir pasiekimus stiprinantis veiksnys“ diskutuota metodinėse grupėse, metodinėje taryboje, tačiau konferencija dėl COVID-19 pandemijos neįvyko (priemonė 1.1.1.2).
           - Mokytojai parengė individualias mokinių įsivertinimo/vertinimo metodikas. Dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodikas taikė: 11 mokytojų ir pravedė 314 pamokų, 4 mokytojai pravedė apie 30 % pamokų, 1 mokytojas – apie 50 % pamokų, 10 mokytojų nurodė šių pamokų pravedimo sistemiškumą („kiekvieno kūrybinio darbo atsiskaitymo metu“, „prieš kontrolinius darbus, po kontrolinių darbų“, „pirmoje ciklo pamokoje, ciklo viduryje ir prieš kontrolinio darbo pamoką“, „prieš apibendrinamąjį kontrolinį darbą“ ir panašiai). Trys mokytojai iš 29 nenurodė, kad taikė dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodikas. Dalis mokytojų pakoregavo dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodikas, atsižvelgdami į mokyklų vadovų pasiūlymus ir įgytą  praktinę patirtį. Dauguma mokytojų, taikydami parengtas dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodikas, rengėsi  gimnazijos lygmens konferencijai „Įsivertinimas mokinio motyvaciją, mokymosi kompetenciją, individualią pažangą ir pasiekimus stiprinantis veiksnys“, kuri 2020 metais neįvyko dėl COVID-19 pandemijos (priemonė 1.1.3).
          - Atvirų pamokų vedimo grafikų, taikant dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodiką, pavaduotoja ugdymui A. Bradulskienė neparengė, tačiau 8 mokytojai, vadovaudamiesi 2020 m. veiklos planu, savo iniciatyva pravedė 15 atvirų pamokų, taikydami dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodiką, o 10 mokytojų stebėjo 21 atvirą pamoką. Dauguma stebėtų pamokų aptartos ir parengti pamokų stebėjimo protokolai. Ugdymo skyrių vedėjai dėl COVID-19 pandemijos metu neįprastos egzaminų sesijos ir nuotolinio ugdymo organizavimo darbo apimčių atvirų pamokų nestebėjo (priemonė 1.1.4).
          - Gimnazijos lygmens konferencija „Įsivertinimas mokinio motyvaciją, mokymosi kompetenciją, individualią pažangą ir pasiekimus stiprinantis veiksnys“ 2020 metais neįvyko dėl COVID-19 pandemijos, tačiau mokytojai, metodinės grupės, metodinė taryba dirbo rengimosi konferencijai kryptimi, kurią organizuoti numatoma 2021 metais (priemonė 1.1.5).
          - Gerosios praktikos sklaida, taikant mokinių mokymosi motyvacijos ir dalykinio mokinių įsivertinimo/vertinimo metodiką, neorganizuota dėl COVID-19 pandemijos. Pavaduotoja ugdymui A. Bradulskienė ir vieną kartą gimnazijos direktorius, pavaduotojai ugdymui A. Bradulskienei nutraukus darbo sutartį, dalyvavo Kaišiadorių švietimo inicijavimo grupės (ŠPIG) pasitarimuose (priemonė 1.1.6.). 
         Siekiant kiekvieno mokinio pažangos ir pasiekimų gerinimo, numatytos efektyvumą stiprinančios priemonės (priemonė 1.1.2):
         - Probleminio mokymo (reiškinio pagrindu) taikymas. Susitarta dėl probleminio mokymo savaitės tematikos „Kas nugalės pasaulyje: gėris ar blogis?“. Metodinėje taryboje sutarta, kad kiekvienas mokytojas kiekvienoje jo mokomoje klasėje probleminio mokymo savaitės metu praves bent po vieną pamoką minėta tematika. Du kartus metodinėje taryboje buvo susitarta dėl konkrečių probleminio mokymo savaitės datų (balandžio ir lapkričio mėnesiais), tačiau renginiai neįvyko dėl COVID-19 pandemijos. Probleminio mokymo metodą pamokose savo iniciatyva taikė 40 % mokytojų, o pusė iš jų rūpinosi ir mokinių grįžtamuoju ryšiu. Mokytojai, kurie domėjosi mokinių atsiliepimais apie pamokas, taikant probleminio mokymo metodą, nurodė, kad „dauguma mokinių vertina teigiamai“, „labiau skatina įsigilinti į temą ar atskirą problemą, skatinamas mąstymas ir savo nuomonės pateikimas bei jos palyginimas su kitais klasės draugais“, „mokiniai teigė, kad tai – nelengva tema“ arba nurodė, kad mokiniai į veiklą įsitraukė gana noriai. Visų mokinių atsiliepimai apie probleminio mokymo metodikos efektyvumą ir tikslingumą nebuvo renkami, nes dėl pandemijos neįvyko probleminio mokymo savaitė (priemonė 1.1.2.1).
         - Kiekvieno mokinio pažangos matavimas. Rengiant kiekvieno mokinio pažangos matavimo metodiką, metodinėse grupėse ir metodinėje taryboje aptartos mokslinės idėjos ir mokytojų patirtis. Metodinėse grupėse savo patirtimi, matuojant kiekvieno mokinio pažangą, pasidalino 20 (69 %) mokytojų. Daugiausia mokytojai nurodo tokio pobūdžio patirtis: „Lyginu kontrolinių darbų pažymius su apibendrinamaisiais kontroliniais“. Kiti nurodo, kad „kontrolinių darbų rezultatai  lyginimi pagal kriterijus, individualius gebėjimus ir žinias“, tačiau metodinėje taryboje detaliau nebuvo pristatyti rezultatų lyginimo kriterijai, kaip vertinami individualūs gebėjimai, žinios. Dar kitų mokytojų patirtys nurodytos gan įvairiai, tačiau abstrakčiai. Metodinėje taryboje aptartas (idėjos autoriai: S. Kriugždienė ir matematikos mokytojai), parengtas ir visiems mokytojams pristatytas Mokinio individualios pažangos matavimo modelis, kurio kertinė idėja – kontrolinių ir apibendrinamųjų kontrolinių darbų ir metinių įvertinimų palyginimas mokant lietuvių kalbos, IT, matematikos, užsienio kalbų, gamtos ir socialinių mokslų. Nebaigtas diskutuoti analogišku principu rengiamas kitų dalykų Mokinio individualios pažangos matavimo modelis. Perspektyva – tobulinti statistinio pobūdžio Mokinio individualios pažangos matavimo modelį, lyginant mokinių kontrolinių darbų rezultatus pagal kriterijus bei iš dalies atsižvelgiant į individualius mokinio gebėjimus. Atsižvelgiant į tai, kad 2021 m. numatoma tobulinti gimnazijos Mokinio individualios pažangos matavimo modelį, metodinių grupių ir/ar mokytojų parengti metodinės grupės ar individualius kiekvieno mokinio pažangos matavimo aprašus/metodikas nebuvo prašoma (priemonė 1.1.2.2).
         - Bendrosios mokinių pasiekimų ir pažangos gerinimo priemonės, patvirtintos 2016 metais, mokymo mokytis kompetencijos įsivertinant/vertinant ir kitomis, atsižvelgiant į mokytojų patirtis (organizatorius A. Bradulskienė), nebuvo papildytos. Pagrindinės priežastys: pandemija ir darbo sutarties su A. Bradulskiene 2020 m. rugpjūčio 17 d. nutraukimas (priemonė 1.1.2.4).
         -  2019–2020 ir 2020–2021 m. m. gimnazijos ugdymo planas pakoreguotas, atsižvelgiant į ugdymo organizavimą nuotoliniu būdu dėl karantino (2020-03-13  Nr. V-25). Metodinėje taryboje ir su visais mokytojais išdiskutuoti, parengti ir patvirtinti dokumentai, reglamentuojantys/rekomenduojantys  mokytojams, kaip organizuoti mokymą nuotoliniu būdu: 2020-03-18 Nr. V- 28 „Dėl  Pedagoginių darbuotojų darbo organizavimo ir nuotolinio mokymo tvarkos patvirtinimo“, 2020-08-27 Nr. V-109 „Dėl būtinų sąlygų Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijoje ugdymui organizuoti“, kuriuo patvirtinta mokymo trimis srautais nuo rugsėjo 1 dienos organizavimo tvarka, 2020-10-30 Nr. V-151 „Dėl nuotolinio mokymo organizavimo“.  Būtinybės dėl minėtais įsakymais nustatytų nuotolinio ir srautinio mokymo tvarkų koreguoti ugdymo planą dar kartą nebuvo (priemonė 1.1.2.5).
        - Brandos egzaminų pasiekimų dermė su metiniais įvertinimais, užduočių atlikimo savianalizė. Brandos egzaminus išlaikė 95,7 % mokinių (strateginiame plane buvo numatyta, kad išlaikys 97 % mokinių). Daugiau kaip 80 % mokinių valstybinių brandos egzaminų rezultatas dera su metiniais įvertinimais, taikant vieno balo (+ -) dešimties balų skalėje nuokrypio paklaidą. Šis rezultatas rodo pakankamai gerą vertinimo objektyvumą, kurį patvirtino valstybinių brandos egzaminų rezultatai. Vadovaujantis brandos egzaminų užduočių atlikimo savianalize, ilgalaikius planus koregavo 5  mokytojai, nurodydami, kad „XI–XII klasių A kurso ilgalaikiame plane padidino kiekį valandų, skirtų algoritmų taikymui“, „pakoreguotas apibendrinamųjų kontrolinių darbų skaičius ir turinys“, „daugiau valandų skiriu dinamikos kartojimo klausimams ir kintamajai srovei nagrinėti“, „papildžiau kartojimo pamokomis prieš kontrolinį darbą“, „žemos ir/ar vidutinės motyvacijos mokinių klasėje daugiau laiko skiriu paprastesnėms užduotims atlikti“. Metodinėje taryboje brandos egzaminų savianalizės kriterijai nebuvo diskutuoti, nes A. Bradulskienė (šios priemonės organizatorius) 2020 m. rugpjūčio 17 d. nutraukė darbo sutartį. 
        Biologijos egzaminą išlaikė 10 mokinių iš 11. Išlaikiusių įvertinimo vidurkis – 51,97 balo. Biologijos pažymiai (mokytoja V. Aleksiūnienė) ir išlaikytų egzaminų įvertinimai daugiau nei 70 procentų atitinka metinius įvertinimus, kiti skiriasi per 1 balą ir apie 10 procentų – per 2 balus.
       Lietuvių k. valstybinį egzaminą išlaikė 76 mokiniai iš 82 mokinių. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 45,25 balo. Lietuvių kalbos (mokytoja R. Gataveckaitė) metinį įvertinimą atitinka 11 mokinių, aukštesnis įvertinimas 3 mokinių, žemesnis įvertinimas 4 mokinių (du mokiniai laikė egzaminą su metiniu nepatenkinamu pažymiu), 1 mokinys egzamino neišlaikė, neatvyko į pakartotinę sesiją. Lietuvių kalbos (mokytoja J. Gružauskienė) įvertinimai atitinka metinį įvertinimą 55 mokinių (74 proc.), didesnis nei tikėtasi – 11 mokinių (15 proc.), mažesnis nei tikėtasi – 8 mokinių (11 proc.), 3 mokiniai VBE neišlaikė (4 proc.), bet sėkmingai perlaikė mokyklinį brandos egzaminą. 
       Matematikos egzaminą išlaikė 59 mokiniai iš 79. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 32,44 balo. Matematikos (mokytoja D. Čiurinskienė) iš 73 % išlaikiusių egzaminą mokinių 94,7 % mokinių įvertinimas atitiko metinį įvertinimą. Matematikos mokytoja R. Greičiutė nurodė, kad egzaminą laikė 27 abiturientai, iš kurių egzaminą išlaikė 78 %, tačiau duomenų apie atitiktį metiniam įvertinimui nepateikė. 
      Informacinių technologijų egzaminą išlaikė 26 mokiniai iš 26. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 41,15 balo. Informacines technologijas (mokytoja I. Kupčiūnienė) visi mokiniai išlaikė, o iš jų 74 % mokinių brandos egzamino įvertinimas atitiko metinį įvertinimą. Informacines technologijas (mokytoja S. Kriugždienė) visi mokiniai išlaikė, o iš jų 50 % vertinimų atitinka metinius. 
       Istorijos egzaminą išlaikė visi 52 egzaminą laikę mokiniai. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 51,23 balo. Istorijos (mokytoja O. Jodonytė) iš 17 laikiusių mokinių 13 mokinių metinis įvertinimas atitinka egzamino rezultatus, 3 mokiniai gavo aukštesnį egzamino įvertinimą už turėtą metinį, o 1 mokinys mažesnį egzamino įvertinimą už metinį. Istorijos mokytojas R. Dekas nurodė, kad metiniai ir brandos egzaminų rezultatai iš esmės dera, didesnis neatitikimas yra per vieną balą ir du ryškūs neatitikimai, vienas kritimas iš 9 iki patenkinamo lygio ir vienas kilimas iš nepatenkinamo įvertinimo į 40 balų, laikant valstybinį egzaminą.
      Fizikos egzaminą išlaikė visi 12 egzaminą laikę mokiniai. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 38,42 balo. Fizikos mokytoja G. Kairevičienė nurodo, kad egzaminų įvertinimas dera su metiniu, tačiau konkrečių duomenų nepateikė. 
     Anglų k. egzaminą išlaikė visi 88 egzaminą laikę mokiniai. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 67,51 balo. Trijų mokinių įvertinimas – 100 balų. Anglų kalbos mokytojos V. Kanclerienė ir A. Nastajienė nurodė, kad lygino metinį pažymį su VBE rezultatu, tačiau konkrečių duomenų nepateikė.
     Geografijos egzaminą išlaikė visi 59 mokiniai. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 47,51 balo. Geografijos mokytoja A. Tamulevičienė nurodė, kad daugumos mokinių (apie 80 proc.) metinio vertinimo rezultatas sutampa su egzamino rezultatu.
    Chemijos egzaminą išlaikė 13 mokinių iš 14. Išlaikiusiųjų įvertinimo vidurkis – 33,62 balo. Chemijos mokytoja L. Sabaliauskienė informacijos apie metinių įvertinimų ir brandos egzaminų atitiktį nepateikė (priemonė 1.1.2.6).
          2 uždavinys – siekiant atsakomybės ir savarankiškumo dermės stiprinti konstruktyvią bendruomenės narių sąveiką priimant ir įgyvendinant susitarimus
           Atsižvelgdamas į mokymo lėšų skyrimo ir naudojimo reglamentavimo pokyčius, gimnazijos direktorius iniciavo, parengė ir, suderinęs su gimnazijos profesinės sąjungos komitetu (derinimas vyko 2020 m. gegužės–birželio mėnesiais; pritarta 2020-06-15), 2020 m. birželio 16 d. įsakymu Nr. V-71 patvirtino Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos mokytojų  darbo krūvio sandaros nustatymo ir darbo laiko grafiko tvarkos aprašą, kuriuo, kaip darbo apmokėjimo sistemos dalimi, mokytojams nustatytas darbo krūvis 2020–2021 mokslo metams. Nuo 2020 m. rugsėjo 1 dienos, vadovaujantis Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos mokytojų  darbo krūvio sandaros nustatymo ir darbo laiko grafiko tvarkos aprašu, parengti ir pasirašyti susitarimai dėl darbo sutarčių pakeitimo. Atsižvelgiant į mokinių ugdymosi poreikius ir skiriamas mokymo lėšas ugdymo planui įgyvendinti, mokytojams nustatytas darbo krūvis koreguojamas. 2020 m. mokymo lėšų ugdymo planui įgyvendinti pakako (priemonė 1.2.1.). 
         Įvykdyti organizaciniai darbai, atsižvelgiant į bendrųjų funkcijų (buhalterinės apskaitos) centralizavimą. Gimnazijos direktorius dirbo mero potvarkiu sudarytoje darbo grupėje. Siekdamas sklandaus pasiruošimo buhalterinės apskaitos centralizavimui, parengė įsakymus: 2020-04-27 Nr. V-46 „Dėl Buhalterinės apskaitos tvarkymo funkcijų perdavimo priemonių plano patvirtinimo“, 2020-04-30 Nr. V-47 „Dėl atsakingų asmenų paskyrimo, jų funkcijų su apskaitos organizavimu nustatymo“, koordinavo ir organizavo įsakymais numatytų priemonių įgyvendinimą. Buhalterinės apskaitos dokumentai suarchyvuoti arba perduoti centralizuotai buhalterijai, paskirti gimnazijos atsakingi asmenys bendradarbiavimui su centralizuota buhalterija (raštinės vedėja ir ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėja), tačiau didžioji dalis funkcijų ypač pereinamuoju laikotarpiu tenka gimnazijos direktoriui pagal atskiras buhalterinės apskaitos sritis, bendraujant ir bendradarbiaujant su 4 centralizuotos buhalterijos buhalteriais. Ši situacija keisis, jeigu bus finansuojamas administratoriaus etatas. Buhalterijos centralizavimas susijęs su gimnazijos bendrabučio uždarymo, nes jo patalpose įsikūrė centralizuota buhalterija, darbais: gimnazijos nuostatų įregistravimu, turto ir bendrabučio patalpų perdavimu Kaišiadorių švietimo ir sporto paslaugų centrui, bendrabučio darbuotojų atleidimo ir kompensacijų jiems išmokėjimo darbais, vadovaujantis Darbo kodeksu. Atlikti ir buhalterijos darbuotojų, vadovaujantis Savivaldybės tarybos sprendimu ir Darbo kodeksu, atleidimo darbai. Pasirašyta centralizuotos buhalterinės apskaitos sutartis. Gimnazijos direktorius aktyviai ir konstruktyviai dalyvauja pasitarimuose dėl sklandaus centralizuotos buhalterinės apskaitos įgyvendinimo, rengiant ir derinant sutarties įgyvendinimą reglamentuojančius dokumentus. Diegiama ir naudojama dokumentų valdymo sistema „Kontora“ (priemonė 1.2.2.).
         Atsakomybę ir savarankiškumą stiprinančios priemonės, kurias numatyta įteisinti kaip bendruomenės narių susitarimus, aptartos metodinėse grupėse. Metodinėje taryboje detaliau aptarta metodinių grupių keliama mokinių atsakomybės ir savarankiškumo problematika ir pasiūlymai šiais aspektais: dėl kontrolinio darbo perrašymo dėl ligos po 3–4 savaičių (metodinės tarybos 2020-01-13 ir 2020-02-21 nutarimai); dėl drausminės nuobaudos panaikinimo mokiniui po pusės metų pateikus prašymą anksčiau nuobaudą skyrusiam darbuotojui. Aptarimo iniciatorius ir moderatorius – gimnazijos direktorius. Gimnazijos tėvų komiteto ir gimnazijos tarybos pasitarimų metu gimnazijos direktorius perskaitė pranešimą „Atsakomybės ir savarankiškumo keliu...“, kurio pagrindu gimnazijos taryboje diskutuota apie gimnazisto uniformos sudedamųjų dalių įvairovės didinimą, atsižvelgiant į gimnazistų ir mokinių tėvų pasiūlymus. Mokinių prezidentūrai, gimnazijos tarybos narei Rasai Ostromeckienei (surado tiekėją, atvežė uniformos marškinėlių pavyzdžius) ir gimnazijos administracijai bendradarbiaujant, 2020 m. spalio 1 d. įsakymu Nr. V-138 „Dėl Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos gimnazisto uniformos dėvėjimo taisyklių pakeitimo“ įteisinti gimnazisto uniformos sudėtinių dalių pakeitimai. Daugiau suplanuotų  atsakomybę ir savarankiškumą stiprinančių priemonių, tarp jų įtraukiant ir kitas Kaišiadorių rajono mokyklas, įvykdyti nepavyko dėl pandemijos. Pandemija, dėl kurios visiems mokiniams ilgą laiką teko mokytis nuotoliniu būdu, o mokytojams mokyti nuotoliniu būdu, tapo būtinąja atsakomybės ir savarankiškumo praktika. Ši patirtis, įvertinus nuotolinio (daug savarankiškesnio) mokymosi/mokymo būdą, sudaro prielaidas 2021 m. išdiskutuoti ir priimti sprendimus dėl ženklių pokyčių diferencijuotai taikyti nuotolinį mokymą ir/ar jo elementus savarankiškumui ir atsakomybei didinti ir pasiekti aukštesnių rezultatų, kai ugdymas bus organizuojamas įprastomis sąlygomis. Dėl pandemijos su Kaišiadorių Vaclovo Giržado progimnazija bendradarbiauta nedaug: supažindinant 8 klasės mokinius su gimnazijos klasių komplektavimo tvarka, patvirtinta gimnazijos direktoriaus 2020-04-30  įsakymu Nr. V-47 „Dėl pirmų ir trečių gimnazijos klasių komplektavimo 2020 metais“, ir organizuojant Adventinę vakaronę. Česlovo Kriščiūno organizuotoje vakaronėje dalyvavo „Čiutytą“ lankantys Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos ir Kaišiadorių Vaclovo Giržado progimnazijos mokiniai, mokinių tėvai, mokytojai, mokyklų administracija (priemonė 1.2.3).
          Skatinant darbuotojų asmeninę atsakomybę ir savarankiškumą, pradėtas taikyti LEAN sistemos „Kaizen Teian“ metodas. Gimnazijos direktorius, kuris sertifikuojamas „Kaizen“ metodo diegimo konsultantu, 2020 m. sausio–vasario  mėnesiais gimnazijos darbuotojams pravedė 8 akademinių valandų trukmės „Kaizen“ metodo mokymus. Mokymuose dalyvavo 89,7 % darbuotojų (darbuotojai, kurių darbovietė Algirdo Brazausko gimnazijoje nėra nepagrindinė, dalyvavo „Kaizen“ mokymuose pagrindinėje darbovietėje). Gimnazijos direktoriaus 2020-02-24 įsakymu Nr. V-16 „Dėl Kaizen metodo taikymo“ sudaryta gimnazijos „Kaizen“ komisija iš 7 narių, nustatyti „Kaizen“ metodo taikymo parengiamieji darbai ir terminai. „Kaizen“ komisijos pirmininko S. Berniko iniciatyva minėtame įsakyme numatyti darbai (parengta ir „Kaizen“ komisijoje suderinta gimnazijos „Kaizen“ pasiūlymo forma, vertinimo kriterijai su taškų sistema, gimnazijos informacijos centre-bibliotekoje įrengta „Kaizen“ lenta, „Kaizen“ metodo taikymo vizualizacija) atlikti ir patvirtinti gimnazijos direktoriaus 2020-03-06 įsakymu Nr. V-23. 2020 metais 38 darbuotojai pateikė, įformino ir įgyvendino po vieną „Kaizen“ pasiūlymą. Itin kūrybingas ir pačios pasiūlymo autorės Andromedos Ostašenkovienės įgyvendintas „Kaizen“, projektuojant įrengiamo dailės kabineto erdves, darbo vietas, baldus, meninį/edukacinį apipavidalinimą. Paminėtini ir kiti įgyvendinti „Kaizen“ pasiūlymai: „Kaizen“ lentos įrengimas; dokumentų spintos raštinėje įrengimas; saugi aplinka epidemijos metu; lektoriaus darbo vietos atnaujinimas informacijos centre-bibliotekoje; eilių valgykloje mažinimas; valymo priemonių vietos informacijos centre-bibliotekoje įrengimas; intensyvaus patalpų valymo – dezinfekavimo grafiko pamokų metu parengimas;  garso ir vaizdo įrašų susisteminimas; „Zoom“, „Moodle“, „Eduka“, „Livewksheets“  nuotolinio mokymo priemonių įvaldymas; dalykinio vertinimo/įsivertinimo metodikos parengimas ir taikymas; EBOT robotų IT pamokose naudojimas; diferencijuotos užduotys, testai, lūkesčių įsivertinimo, taisymo ir kartojimo būdų lentelė ir kita. Atsižvelgdamas į tai, kad pagrindinė figūra gimnazijoje yra mokytojas, gimnazijos direktorius parengė „Kaizen“ metodo adaptavimo ugdymui rekomendacijas. Iš principo „Kaizen“ metodas  ugdyme – naujo (mokytojo nenaudoto) mokymo metodo ar jo elementų taikymas. Atsižvelgiant į tai, galima nedviprasmiškai tvirtinti, kad mokytojai dėl pandemijos ir nuotolinio mokymo įvedimo, jam nuosekliai ir tikslingai nesiruošus Lietuvos mastu, privalėjo išmokti ir nuotolinio mokymo pamokose taikyti įvairius nuotolinio mokymo būdus ir metodus: „Moodle“ nuotolinio mokymo aplinką, sinchroninės pamokos vedimo įrankius „Zoom“, „Microsoft Teams“, daug anksčiau nenaudotų skaitmeninių priemonių, o esant jų nepakankamumui – kurti skaitmenizuotą ugdymo turinį. Kitaip tariant, beveik kiekviena pamoka nuotoliniu būdu – pedagoginio „Kaizen“ metodo taikymas ir/ar medžiagos rengimas nuotoliniam mokymui. Atsižvelgiant į tai, reikalavimo formalizuoti šiuos „Kaizen“ atsisakyta. Numatyta, kad pateikti „Kaizen“ pasiūlymai ir neformalizuoti  pedagoginiai „Kaizen“, mokytojui parengiant metodo taikymo aprašymą ar pristatant kolegoms jo sukurtą skaitmeninį turinį, bus detaliau aptarti ir įvertinti „Kaizen“ komisijoje karantinui pasibaigus (priemonė 1.2.4).
            3 uždavinys – plėtoti mokinių socialinį emocinį ugdymą
             Saugios aplinkos kūrimo srityje taikytos prevencinės ir intervencinės priemonės (priemonė 1.3.1). Gimnazija savarankiškai tęsia veiklą pagal pasirašytą bendradarbiavimo sutartį su Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru (dabar Nacionalinė švietimo agentūra – NŠA), įgyvendinant valstybės projektą „Saugios aplinkos mokykloje kūrimas II“ (Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-03-0001) pagal Savižudybių prevencijos  programą. Darbą taip pat tęsia gimnazijos direktoriaus 2019-01-30 įsakymu Nr. V-9 sudaryta ir 2019-02-19 įsakymu Nr. V-20 papildyta Savižudybių prevencijos komanda. Organizuoti pakartotiniai Savižudybių prevencijos komandos mokymai (1 seminaras-pasitarimas prevencinės programos vadovams: klasių vadovams/kuratoriams). Tęsiami 2019 m. pradėti mokymai mokiniams, tėvams, mokytojams. Įvyko 41 užsiėmimas 273 mokiniams, 5 informaciniai mokymai, 72 atskirų klasių tėvams/globėjams, vieneri pakartotiniai informacinio pobūdžio mokymai 38 mokytojams. Savižudybių prevencijos srityje gimnazijos psichologas L. Demjanovas pravedė 39 individualias konsultacijas 12 mokinių, priklausančių rizikos grupei, taikytos 9 individualios konsultacijos 6 tėvams/globėjams, kurių vaikai priklauso rizikos grupei; taikė 4 individualias konsultacijas mokytojams dėl galimų rizikos faktorių prevencijos, dalyvavo/organizavo prevencinius mokymus aštuoniose klasėse (164 moksleiviai) ir 5 klasių tėvų/globėjų susirinkimuose (72 tėvai/globėjai). Taikydamas psichologinę pagalbą bendrai (ne tik savižudybių prevencijos srityje), gimnazijos psichologas L. Demjanovas konsultavo gimnazistus, tėvus/globėjus, mokytojus, suteikdamas paslaugų (klientų skaičius/konsultacijų skaičius kartais): mokiniams – 77/198; tėvams/globėjams – 23/49; mokytojams – 7/13; klasių vadovams/klasių kuratoriams – 7/35; gimnazijos personalui – 3/6, vykdė Biodinaminio asmenybės ugdymo grupės (BAUG) užsiėmimus – 15/16, 71 kartą dalyvavo klasės valandėlėse, tėvų susirinkimuose, personalo susirinkimuose/posėdžiuose (priemonė 1.3.1.1).
            Vaiko gerovės komisiją sudaro pagalbos mokiniui specialistai: psichologas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, klasių kuratoriai ir klasių vadovai. Iki 2020-08-17 VGK posėdžiams vadovavo direktoriaus pavaduotoja ugdymui A. Bradulskienė, vėliau – gimnazijos direktorius S. Bernikas. Komisijos pirmininko pavaduotojo funkcijas, vadovaudama VGK pasitarimams, atlieka socialinė pedagogė D. Janonienė.  Gimnazijos direktoriaus įsakymais 2020-02-03 Nr. V-8, 2020-02-03 Nr. V-9 ir 2020-09-14 Nr. V-120 pakeistas VGK reglamentas, VGK narių funkcijos, sudėtis ir darbo tvarka. Gimnazijoje yra 10 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, 26 mokiniai iš socialiai remtinų šeimų. Buvo 5 atvejai, kai Kaišiadorių socialinių paslaugų centro posėdžiuose vyko pasitarimai dėl socialinės rizikos ir socialinių įgūdžių stokojančių šeimų. Vyko bendradarbiavimas su kitomis institucijomis: Kaišiadorių socialinių paslaugų centru (šeimų atvejo vadyba), Kaišiadorių rajono policijos komisariatu (rūkymo prevencija, pažeidimai), Vaiko teisių apsaugos skyriumi Kaišiadorių rajone (mokinių globos klausimai, atvejo vadyba), Kaišiadorių pedagogine psichologine tarnyba (krizės atvejis), Kaišiadorių visuomenės sveikatos biuru (sveikatos prevencija), Kaišiadorių rajono bendruomeniniais šeimos namais (psichologinės konsultacijos), Kaišiadorių r. švietimo ir sporto paslaugų centru (mokinių užimtumas, seminarai, mokymai), Kaišiadorių r. savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriumi (konsultacijos, seminarai, mokymai). 2020 metais įvyko 11 VGK posėdžių ir 5 pasitarimai, kurių metu svarstyti 23 mokiniai (pagrindinė problema – praleistos ir nepateisintos pamokos); patikslinti specialiųjų poreikių mokinių sąrašai ir sudarytos pritaikytos ugdymo programos; aptartas ir koreguotas Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos mokinių asmens bylų formavimo, tvarkymo ir saugojimo aprašas (patvirtinta direktoriaus 2020-09-15 įsakymu Nr. V-121); aptarti klasių kuratoriaus (klasių vadovo) pareigybės aprašo, veiklos programos formų, mokinių pasiekimų knygelių tvarkymo taisyklių pakeitimai, patvirtinti direktoriaus 2020-09-30 įsakymu Nr. 136 „Dėl klasių kuratoriaus/klasės vadovo pareigybės aprašo, veiklos programos formos, mokinių pasiekimų knygelių tvarkymo taisyklių patvirtinimo“; numatytos ir išanalizuotos Socialinio emocinio ugdymo (SEU) programos gairės; parengtas ir aptartas SEU programos preliminarus plano projektas. Per mokslo metus VGK pasitarimuose buvo aptariamas, analizuojamas Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos pamokų/veiklų lankomumo, gimnazijos nelankančių mokinių  apskaitos, mokinių elgesio taisyklių laikymosi kontrolės tvarkos aprašas, Vaiko gerovės komisijos darbo reglamentas, VGK darbo veiklos planas,  koreguojamos VGK narių darbo funkcijos, mokinių nemokamo maitinimo organizavimo tvarka, mokinių mokymosi ir lankomumo problemos (priemonė 1.3.1.2). 
           Siekdamas parinkti optimaliausias socialinio emocinio ugdymo priemones, 2020 m. gimnazijos psichologas L. Demjanovas atliko pirmų gimnazijos klasių  mokinių adaptacijos tyrimą (anketa rengta ir adaptuota Lietuvoje; aut. E. Glumbakaitė (LSMU), A. Goštautas (VDU ), kurio metu gauti rezultatai apibrėžti adaptacijos gimnazijoje lygio intervalais, kurie apėmė: 1) įvertinimo balus (nuo 1 iki 88); 2) įvertinimo lygį (nuo prastai iki puiku). Gauti rezultatai: 1) įvertinimas „vidutiniškai“ – 6 mokiniai; 2) įvertinimas „gerai“ – 87 mokiniai; 3) įvertinimas „puikiai“ – 29 mokiniai. Dėl pandeminės situacijos III gimnazijos klasėse tyrimas, siekiant palyginti su pirmoje gimnazijos klasėje atliktais mokinių adaptacijos tyrimo rezultatais dėl nevienodų aplinkybių (karantino ir ne karantino metu), nebuvo atliekamas. Aptartas socialinio emocinio ugdymo tyrimas Kaišiadorių rajono švietimo įstaigose bei numatytos ir įgyvendintos papildomos veiklos socialinio emocinio ugdymo srityje: I–IV gimnazijos klasėse aptarti SEU tyrimo rezultatai, paruoštas straipsnis ir rekomendacijos tėvams ,,Kas yra emocinis intelektas“, straipsnis į gimnazijos tinklalapį ir gimnazijos laikraštį ,,Rašaluoti pirštai“ apie savivertės ir taisyklių laikymosi sąsajas „Ar tikrai mūsų gimnazistų savivertė „kritusi“?“, II gimnazijos klasėse pravesti renginiai apie emocinį intelektą, o bendradarbiaujant su PPT specialistais įvyko susitikimai – disputai II, III, IV gimnazijos klasėse apie asmens savivertę, IV klasių  mokiniai dalyvauja Psichinės gerovės ir psichikos sveikatos stiprinimo programoje, kurią kuruoja Kaišiadorių visuomenės sveikatos biuras. Atliktas 300 mokinių „Savęs vertinimo“  tyrimas, naudojant A. M. Harrell  25 teiginių klausimyną. Gauti rezultatai (aukštas savęs vertinimas – 40 %, vidutinis savęs vertinimas – 54 %, žemas savęs vertinimas – 6 %) yra adekvatus ir atspindi žmogaus raidos psichologijos mokslu pagrįstus rezultatus (priemonė 1.3.1.3).
           Socialinio emocinio ugdymo plėtra, siekiant visų gimnazijos bendruomenės narių grupių įsitraukimo ir konstruktyvios sąveikos, numatyta 1.3.2 priemonėje. Įgyvendindama šią priemonę, Vaiko gerovės komisija parengė ir aptarė SEU gaires, kuriomis vadovaujantis numatoma tikslingai ugdyti kompetencijas pagal klases: I gimnazijos klasėse – savimonės ir savitvardos kompetencijas; II gimnazijos klasėse – socialinio sąmoningumo kompetenciją; III gimnazijos klasėse – tarpusavio santykių kompetenciją; IV gimnazijos klasėse – atsakingų sprendimų priėmimo kompetenciją. 2021 m. šios gairės bus pristatytos gimnazijos bendruomenei ir patvirtintos gimnazijos direktoriaus įsakymu. SEU gairių projekto pagrindu Vaiko gerovės komisijos pradėti rengti klasių vadovų ir klasių kuratorių socialinio emocinio ugdymo planai, kuriuos išplėtojus ir susitarus dėl bendruomenės narių funkcijų ir atsakomybės, numatoma patvirtinti ir nuosekliai įgyvendinti 2021 metais.  Plėtojant socialinį emocinį ugdymą, vadovaujantis gimnazijos direktoriaus 2020-02-25 įsakymu Nr. V-18 „Dėl „Patyčių dėžutės“ įdiegimo“, 2020 m. kovo mėn. įdiegta elektroninė platforma „Patyčių dėžutė“ ir apie jos veiklą informuota gimnazijos bendruomenė. Psichologas L. Demjanovas kiekvieną ketvirtį informuoja VGK, kaip bendruomenės nariai naudojasi „Patyčių dėžute“. Psichologas L. Demjanovas organizavo praktikumą mokytojams ,,Aš žinau, kad tu žinai...“, tęsė ,,Psichologinės biodinaminės asmenybės ugdymo grupės“ veiklą (15 mokinių), kurios veiklą remia NŠA projektas „Saugios aplinkos mokykloje kūrimas II“ Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-03-0001. Vadovaujantis gimnazijos direktoriaus 2020-02-06 įsakymu Nr. V-12 „Dėl krizių valdymo gimnazijoje komandos sudarymo“ krizių valdymas gimnazijoje apibrėžtas Krizių valdymo grupės / komisijos parengtais norminiais dokumentais. Aktyvi veikla vyko 2020 m. I–II ketvirtyje bendradarbiaujant su Pedagoginės psichologinės tarnybos specialistais. Parengtas projektas ,,Smurto artimoje aplinkoje atpažinimo veiksmų, įtariant galimą smurtą artimoje aplinkoje, tvarkos aprašas“. Kai kurios veiklos, prevencinis užsiėmimas mokiniams ,,Ar garini, ar rūkai, vis tiek save žudai“, Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos Švietimo pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprašo parengimas perkeliami į 2021 metus (priemonė 1.3.2.1).
          2020 m. vasario mėnesį darbo grupė (sudaryta įsakymais 2020-01-10 Nr. V-3 ir 2020-01-13 Nr. V- 4), vadovaujama gimnazijos direktoriaus S. Berniko, organizavo  tradicinę gimnazijos gimtadienio (96-ojo) šventę, kurios metu nominuoti Metų gimnazistai, Metų mokytojas (R. Morkūnas), įteiktos nominacijos didžiausią pažangą tam tikrose mokslų srityje, sporte, mene padariusiems mokiniams, vyko netradicinės pamokos-susitikimai su buvusiais gimnazistais. Kovo 10 dieną visi gimnazistai (trimis srautais) dalyvavo gimnazijoje organizuotame Lietuvos nepriklausomybes atkūrimo minėjime. Įvyko kitos tradicinės šventės: paskutinis skambutis (nuotoliniu būdu), abiturientų išleistuvės, Mokslo ir žinių dienos minėjimas. Nepamokines bendruomeniškumą, savanorystę  skatinančias veiklas planavo ir organizavo neformaliojo švietimo programų vadovai ir mokytojai, organizuodami nepamokines-pažintines veiklas. Nuotoliniu būdu įvyko Adventinė vakaronė, kurią organizavo Č. Kriščiūnas. Vakaronėje dalyvavo „Čiutytą“ lankantys Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijos ir Kaišiadorių Vaclovo Giržado progimnazijos mokiniai, mokinių tėvai, mokytojai, mokyklų administracija. Dauguma mokytojų (84 procentai) dėl COVID-19 pandemijos nevykdė nepamokinių-pažintinių veiklų. Paminėtinos kelios įvykusios nepamokinės pažintinės veiklos. Andromeda Ostešenkovienė organizavo išvyką į tarptautinę parodą „Art Vilnius'20“ („Litexpo“), Lietuvos mokinių dailės olimpiados rajoninio etapo kūrybos darbų parodą (KSŠPC), Kaišiadorių krašto dailininkų asociacijos vasaros plenero darbų parodą (KKC), Vida Keidošiūtė – į  Goethes institutą Vilniuje, Rita Marozienė  – į Karo muziejų Kaune su I hs gimnazijos klasės mokiniais (2020-02-11), ekskursiją į Aviacijos muziejų su I a gimnazijos klasės mokiniais (2020-01-20). Netradicines pamokas vedė Rolandas Morkūnas ir Laimutė Kursevičienė: 2020-03-04 „Zumba pamoką“ Ifg1, Ifg2, IIhs, IIfg, Ifg1–2, IIhs–fg klasių mokiniams, 2020-09-23 „Pamoką ant batutų“ II fg, Ib–fg1, IV,  Ia–hs, III BKK klasių mokiniams, 2020-10-14 dalyvavo paskaitoje „Saugus vanduo“ su  I b-fg1 klasių mokiniais. Kovo 10 dieną trimis srautais visiems mokiniams įvyko Lietuvos nepriklausomybes atkūrimo minėjimas (priemonė 1.3.2.2).
           LIONS QUEST  programos ,,Raktai į sėkmę“ (37 valandos per mokslo metus) įgyvendinimą tęsia klasių vadovai ir klasių kuratoriai. Ši programa integruoja ir kitas socialinio emocinio ugdymo veiklas, numatytas klasių kuratorių ir klasių vadovų veiklos planuose (priemonė 1.3.2.3).
          2020 m. dėl COVID-19 pandemijos atlikta daug veiklos plane nenumatytų darbų, susijusių su  nuotolinio mokymo, egzaminų COVID-19 pandemijos sąlygomis, ugdymo srautais organizavimu, gimnazijos patalpų priežiūra, darbo sąlygų darbuotojų ir mokiniams sudarymu. Šių darbų pobūdį ir apimtis parodo COVID-19 pandemijos sąlygomis parengtų, aptartų, gimnazijos direktoriaus įsakymais patvirtintų dokumentų kiekis, įvairovė ir jų įgyvendinimas. 
         - Įsakymai dėl apsaugos priemonių įsigijimo, gimnazijos patalpų priežiūros, darbuotojų darbo organizavimo: 2020-02-28 Nr. V-21 „Dėl Corona viruso profilaktikos ir patalpų valymo epidemijos metu“, 2020-03-16 Nr. V-26 „Dėl gimnazijos veiklos karantino režimo laikotarpiu“, 2020-03-16 Nr. V-16 „Dėl darbo nuotoliniu būdu“, 2020-03-16 Nr. V-27, 2020-03-30 Nr. V-35, 2020-04-10 Nr. V-36 „Dėl gimnazijos teritorijos priežiūros, bendrojo naudojimo patalpų valymo ir budėjimo gimnazijoje“, 2020-03-30 Nr. V-36 „Dėl darbo nuotoliniu būdu“, 2020-03-30 Nr. 34 „Dėl patalpų valymo ir darbuotojų elgesio karantino metu“, 2020-04-07 Nr. V-37 „Dėl  mokytojams laikinai perduodamų priemonių“, 2020-05-15 Nr. V-53 „Dėl COVID-19 (koronavirusinės infekcijos)  valdymo priemonių“, 2020-06-18 Nr. V-73 „Dėl būtinų sąlygų darbo vietoms“, 2020-11-05 Nr. V- 154 „Dėl skaitmeninės ir/ar kompiuterinės įrangos perdavimo mokiniams mokantis nuotoliniu būdu“, 20202-11-27 Nr. V-181 „Dėl mokinių nemokamo maitinimo organizavimo ekstremalios situacijos, ekstremaliojo įvykio ir/ar karantino metu“. 
[bookmark: _GoBack]       - Įsakymai dėl ugdymo organizavimo: 2020-03-13 Nr. V-25 dėl ugdymo plano pakeitimo „Dėl situacijos, susijusios su koronavirusu“, 2020-03-18 Nr. V- 28 „Dėl  pedagoginių darbuotojų darbo organizavimo ir nuotolinio mokymo tvarkos patvirtinimo“ ir pakeitimai 2020-03-27 Nr. V-31, 2020-03-30 Nr. V-33, 2020-04-20 Nr. V-41, 2020-03-20 Nr. V-29 „Dėl mokymo priemonių išdavimo/priėmimo“, 2020-03-23 Nr. V-30 „Dėl mokinių nemokamo maitinimo organizavimo“, 2020-04-20 Nr. V-40 „Dėl skaitmeninės ir/ar kompiuterinės įrangos perdavimo mokiniams karantino laikotarpiu“, kurio pagrindu parengta daug įsakymų išduodant įrangą mokiniams, 2020-04-22 Nr. V-44 „Dėl lietuvių kalbos ir literatūros įskaitos organizavimo ir vykdymo nuotoliniu būdu“, 2020-04-30 Nr. V-49 „Dėl programinės ir mokomosios literatūros (vadovėlių) išdavimo/priėmimo“, 2020-05-20 pasirašytas įsakymas dėl I. Kupčiūnienės skyrimo M365 Teams administratore, 2020-05-20 Nr. V-55 „Dėl darbo tvarkos baigiantis 2019–2020 mokslo metams ir abiturientų konsultacijų organizavimo“, 2020-05-20 Nr. V-56 „Dėl ketvirtų gimnazijos klasių mokinių ugdymo programos baigimo“, 2020-05-22 Nr. V-57 „Dėl papildomų darbų organizavimo tvarkos ketvirtų gimnazijos klasių mokiniams“, 2020-05-25 Nr. V-58 „Dėl metinių įvertinimų, mokinių kėlimo į aukštesnę klasę ir ugdymo programos baigimo I–III gimnazijos klasėse“, 2020-05-25 Nr. V-60 „Dėl prašymų formų patvirtinimo“ abiturientų nuotolinėms ir nenuotolinėms konsultacijoms, konsultacijoms, kai skirti papildomi darbai, 2020-05-26 Nr. V-62 „Dėl ugdymo organizavimo, mokinių konsultacijų vykdymo ir švietimo pagalbos sąlygų“, kurio pagrindu parengta daug pagalbą mokiniui baigiantis mokslo metams įteisinančių ir papildomą darbo apmokėjimą nustatančių įsakymų, 2020-08-27 Nr. V- 109 „Dėl būtinų sąlygų Kaišiadorių Algirdo Brazausko gimnazijoje ugdymui organizuoti“, kuriuo patvirtinta mokymo trimis srautais nuo rugsėjo 1 dienos tvarka, 2020-10-30 Nr. V- 151 „Dėl nuotolinio mokymo organizavimo“, 2020-10-30 Nr. V-152 „Dėl darbo nuotoliniu būdu“,  2020-11-06 Nr. V-155 ir 2020-11-12 Nr. V-163 „Dėl I gimnazijos klasių nuotolinio mokinių pasiekimų patikrinimo vykdymo“, 2020-11-09 Nr. V-158, 2020-11-12 Nr. V- 162 ir 2020-12-11 Nr. V-188 „Dėl nuotolinio mokymo organizavimo“, 2020-09-11 Nr. V-119 „Dėl Eduka  licencijų kodų perdavimo mokiniams ir mokytojams“,  2020-11-09 Nr. V-159 „Dėl Eduka licencijų“, 2020-11-26 Nr. V-180 „Dėl nuotolinio mokymo organizavimo“.             
                   II. Tikslas: siekiant sudaryti ugdymo(-si) poreikius atitinkančią aplinką, eksploatuoti gimnazijos pastatus atsižvelgiant į higienos normos  ir  kitų  teisės aktų  reikalavimus,  atnaujinti  ir  kurti edukacines erdves.
          2.1 uždavinys – eksploatuoti pastatus, prižiūrėti gimnazijos teritoriją vadovaujantis Lietuvos higienos norma ir kitais teisės aktais.
             Įgyvendinant 2.1.1 ir 2.1.2 priemones, kurias koordinavo ir organizavo ugdymo aprūpinimo skyrių vedėja Rasa Suslavičienė, pastatai eksploatuoti (valyti, vykdytas einamasis remontas, užtikrinta turto ir priešgaisrinė sauga) ir vykdyta teritorijos priežiūra, vadovaujantis Lietuvos higienos norma, teisės aktais nustatančiais, kaip užtikrinti darbuotojų, mokinių saugumą pandemijos metu, ir kitais teisės aktais.
            2.2 uždavinys –  atnaujinti edukacines erdves ir įsigyti būtiniausias priemones ugdymui organizuoti.
      Visų priemonių (nuo 2.2.1. iki 2.2.4) įgyvendinimą koordinavo gimnazijos direktorius Stanislavas Bernikas, organizavo ugdymo aprūpinimo skyrių vedėja Rasa Suslavičienė,  išskyrus 2.2.4 priemonę, kurios vykdymą organizavo informacijos centro-bibliotekos vedėja Rita Tadarauskienė.  
              2020 m. kovo mėnesį užbaigti kapitaliniai suremontuotų sanitarinių mazgų, dušo patalpų, persirengimo kambarių ir tambūro įrengimo prie didžiosios sporto salės  (90,76 m2) darbai. Darbus atliko gimnazijos einamojo remonto ir pastatų priežiūros darbininkai M. Kertenis ir P. Noreika. Visiškai įrengti 3 sanitariniai mazgai (1 iš jų – neįgaliesiems). Įrengtos 2 dušo patalpos su 5 uždaromis dušo kabinomis. Dviejuose persirengimo kambariuose įrengtos rakinamos drabužių spintelės su suoliukais, pakabinti veidrodžiai. Sanitariniuose mazguose, dušuose, persirengimo kambariuose ir tambūre įrengta rekuperacinė ventiliacija. Prie minėtų patalpų ir didžiosios sporto salės suremontuotas 26,89 m2 ploto tambūras: išdažyta patalpa ir įrengtos „Amstrong“ pakabinamos lubos su apšvietimu (priemonė 2.2.1.)
               Atliktas kapitalinis 103,73 m2 patalpų 1C3/P(2-27) ir 1C3/P(2-28) remontas, perkeltas ir įrengtas modernus dailės kabinetas, nes buvusios dailės kabineto patalpos perduotos Kaišiadorių socialinių paslaugų centrui Vaikų dienos centrui įrengti. Patalpų įrengimo darbus koordinavo gimnazijos direktorius S. Bernikas, organizavo ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėja Rasa Suslavičienė. Gimnazijos darbininkai Mindaugas Kertenis ir Petras Noreika atliko šiuos darbus: demontavo dalį pertvaros, sujungdami dvi patalpas (klases) į vieną teorinio ir praktinio mokymo edukacinę erdvę, demontavo senas grindis ir išbetonavę įrengė keraminių plytelių grindis, pakeitė elektros instaliaciją ir įrengė  elektros instaliaciją keramikos degimo krosniai prijungti (kartu su Kaišiadorių švietimo ir sporto paslaugų centro darbininkais), sumontavo vandens tiekimo ir kanalizacijos tinklus, įrengė „Amstrong“  lubas su apšvietimu. Pagal dailės mokytojos A. Ostašenkovienės projektą  įsigyta baldų ir meniniam/edukaciniam  kabineto apipavidalinimui reikalingų medžiagų. Kabinetą į įrengtas patalpas numatoma perkelti 2021 m. vasario–kovo mėnesiais, sumontavus baldus ir atlikus meninį-edukacinį apipavidalinimą (priemonė 2.2.2).
               Vykdant Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijai centralizuotus pirkimus, gauta 40 vnt. planšetinių kompiuterių „Samsung Galaxy TAB 10.1 LTE“ (2019) mokiniams (7163,20 Eur); 12 vnt. nešiojamųjų kompiuterių HP250 mokiniams (5909,64 Eur); 5 vnt. nešiojamųjų kompiuterių „HP ProBook 450 G7“ su krepšiu mokytojams (2879,80 Eur). Naudojant įvairių šaltinių (mokymo, biudžeto, skaitmenizacijai skirtas) lėšas, įsigyta: vienas nešiojamasis kompiuteris HP 255 G7 (549,00 Eur); 15 vnt. kompiuterių už 8799,05 Eur informaciniam centrui-bibliotekai; 24 vnt. vaizdo kamerų su mikrofonu TV-Q7-2MP (911,76 Eur); 5 vnt. dokumentų kamerų „AVerMedia F17-8M Vizualizer“ (1799,95 Eur); 3 vnt. dokumentų kamerų „Aver U50“ (851,24 Eur); 2 vnt. daugiafunkcių kopijuoklių „Bizhub 185 (R)“ (533,16 Eur); 10 vnt. projektorių „Viewsonic PX7001HD“ (4870,25 Eur); 2 robotai humanoidai „Edbot“ (2798,00 Eur); vienas skeneris „Canon image FORMULA DR-F120“ (345,00 Eur) (priemonė 2.2.3).



	


II SKYRIUS
GIMNAZIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2020 M. FINANSINĖ ATASKAITA

	Priemonės kodas
	Priemonės pavadinimas
	2020 m.   planuoti / patikslinti asignavimai Eur
	2020 m.   faktiniai asignavimai Eur
	Informacija apie priemonių vykdymą

	
	
	Iš viso 
asignavimų
	Iš viso 
asignavimų
	

	
	
	
	
	Įvykdyta 
	Įvykdyta nevisiškai 
	Neįvykdyta 
	Paaiškinimai dėl neįvykdymo/nevisiško įvykdymo

	
	
	
	
	
	
	
	

	02.01.01.09.
	Mokymo lėšų panaudojimas Mokymo lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje nustatyta tvarka
	700653,00
	700653,00
	X
	
	
	Darbo užmokesčiui planas – 659053,00 Eur, panaudota 659053,00 Eur.
Soc. draudimui planas – 10210,00 Eur, panaudota 10210,00 Eur.
Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms skirta 19090,00 Eur,
panaudota 19090,00 Eur.
Darbdavių socialinei paramai planas – 8300,00 Eur, panaudota 8300,00 Eur.

Ilgalaikiam turtui planas – 4000,00 Eur, panaudota 4000,00 Eur.

	02.01. 01.17
	Skaitmeninio ugdymo plėtrai skirtų priemonių dalinis finansavimas
	3800,00
	3800,00
	X
	
	
	Tai papildomai skirtos lėšos.

	02.01.01.05
	Ugdymo programų įgyvendinimo bei jų įvairovės savivaldybės švietimo įstaigose užtikrinimas

	


354487,00








11400,00
	


339800,26








2005,14
	
	

X










X
	
	Savivaldybės biudžeto darbo užmokesčiui planas – 216577,00 Eur, panaudota 214633,58 Eur;
soc. draudimui planas –3750,00 Eur, panaudota 3706,90 Eur.
Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms skirta 116960,00 Eur,
panaudota 104259,78 Eur.
Socialinei paramai planas – 17200,00 Eur, panaudota 17200,00 Eur.
Priemonė įvykdyta nevisiškai. Mokykla nepanaudojo darbo užmokesčiui ir „Sodrai“ 1986,52 Eur. Nefinansuota   kitoms išlaidoms 12648,92 Eur.
Įstaigos pajamų planas įvykdytas iš dalies.
Tam turėjo įtakos karantinas.

	02.01.01.14.
	Švietimo pagalbos specialistų dalinis finansavimas
	13600,00
	13600
	X
	
	
	

	02.01.01.15

	Švietimo įstaigų psichologų dalinis finansavimas
	260,00

	260,00

	X
	
	
	Tai papildomai skirtos lėšos.


__________________________________________________




